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Introducgao

No estrito cumprimento ao que dispde o art. 82, inciso I, IIl e VIII da Lei Federal n°
13.303/2016, que estabelece regras sobre o estatuto juridico-da empresa publica, da sociedade
de economia mista e de suas subsididrias, no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios e determina estratégias de governanga direcionadas a assegurar a
transparéncia necessdria ao érgao publico, apresentaremos a seguir a carta anual de Politicas

Publicas e Governanga Corporativa.

A presente carta se destina a demonstrar os compromissos de consecu¢do de objetivos
de politicas ptblicas da Empresa de Desenvolvimento Urbano e Habitacional de Boa Vista -
EMHUR, no ano de 2022, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacdo

para sua criagao.

Na mesma oportunidade apresentaremos de forma clara os recursos que foram
empregados para esse fim, bem como as demais informagdes consideradas relevantes, em
especial, as relativas a composicdo acionaria, atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, metas a serem ainda ampliadas, dados econémico-financeiros, politicas e
praticas de governanga corporativa e descri¢do da composigdo dos 6rgios e remuneragio dos

conselheiros.

Identificacao Geral

A Empresa de Desenvolvimento Urbano e Habitacional - EMHUR, Pessoa Juridica de
Direito Privado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n° 84.056.100/0001-
20, NIRE 14500000206, com sede no Municipio de Boa Vista/RR, na Av. Getulio Vargas, 5105
- Centro, foi criada pela Lei n® 245 de 07 de novembro de 1991, na forma de Empresa Publica
Municipal (c6digo CNAE: 84.11-6/00), com o objetivo de auxiliar o Municipio de Boa Vista na

execucdo de politicas voltadas a promogdo do bem estar social.

A ora proponente é sociedade unipessoal, controlada pelos 6rgdos de Diregido
Geral, Conselho de Administragdo e Fiscal, com quadro societdrio formado
exclusivamente pelo Municipio de Boa Vista, titular da integralidade das cotas.
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SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL 2022

Conselho de Administracio Presidente:
Arthur Henrique Brandao Machado

Conselheiros:
Sérgio Pillon Guerra

Marcela Medeiros Queiroz Franco
Marcio Vinicius de Souza Almeida
Marcelo Hipo6lito Moreira Neto

Titulares de Diretorias Sérgio Pillon Guerra
Cargo: Diretor Presidente

Maria do Socorro Freitas Gomes
Cargo:  Diretora de  Planejamento
Administrativo e Financeiro

Nadia Leandra Pereira
Cargo: Diretora de Mobilidade Urbana

Elka Raquel Neponuceno dos Santos
Cargo: Diretora de Operagdes

Atividades Desenvolvidas e Interesse Publico Subjacente

A EMHUR foi projetada na estrutura do Municipio no intuito de dar efetividade as

diretrizes trazidas na Constitui¢do de Republica Federativa do Brasil de 1988 - CRFB/88, em

especial ao que tange ao Capitulo da Politica Urbana. )
A Carta Politica definiu o papel dos municipios como protagonistas na execugdo das

agdes voltadas a ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e garantir o 7&?

bem-estar de seus habitantes. Nesse esteio a atuagdo da empresa se apresenta estruturada %\

em dois eixos, quais sejam: Mobilidade Urbana e Ordenamento Territorial.




Dado que a EMHUR tem por escopo auxiliar o Municipio de Boa Vista na execugio das
diretrizes da Politica Urbana, objetivo que ganhou refor¢o quando da cria¢do do Estatutode
Cidade (Lei n° 10.125/2001) e da Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei n°
12.587/2012), os instrumentos que dispomos sdo ferramentas de extrema relevancia para
operacionalizacdo dos designios constitucionais voltados ao pleno desenvolvimento das

cidades.

A EMHUR, no desenvolvimento de suas atividades, pauta a conduta de seus
colaboradores pela premissa ética e exerce boas praticas de governancga corporativa,

assegurando a transparéncia necessaria na consecug¢do de politicas publicas.

Para tal utiliza e langa mdo de sistemas eficazes de controle interno que monitoram
processos estratégicos e financeiros, atuando na prevencdo de conflitos de interesse e atos de
corrupgdo e exercendo uma gestdo eficiente, orientada por objetivos definidos e resultados

mensuraveis.

Missao
Organizar e desenvolver projetos e mecanismos de controle e de gestdo racional,

destinados a habitacdo e transporte da Cidade de Boa Vista, com intuito de promover a
regular ocupacdo e mobilidade urbana sustentavel, segura e digna para todos os cidadzos.

Visao

Tornar a cidade de Boa Vista um exemplo de mobilidade e desenvolvimento urbano,
com o reconhecimento pela sociedade, pelos servicos piiblicos prestados, geradores de

solugdes sustentaveis para uma melhor qualidade de vida.

Valores

Os valores da EMHUR estéo alicercados no comprometimento, na responsabilidade
corporativa, na integridade, na equidade, na simplicidade, na transparéncia, na
sustentabilidade, no entusiasmo e no aprimoramento continuo.

No intuito de permitir uma visdo analitica de nossa atuagdo, discriminamos abaixo
nossas atividades desenvolvidas por cada uma de nossas Diretorias, responsaveis em suas

atribui¢des por cada um dos eixos de operagdo da EMHUR de acordo com o que estabelece
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nosso Estatuto.

A Mobilidade Urbana é operacionalizada pela Diretoria de Mobilidade Urbana —DMU -

que é responsavel por executar todas as medidas direcionadas a melhoria na qualidade do

deslocamento das pessoas na cidade, atuando no modal de transporte piblico, devendo,

inclusive, coibir as atividades que representem qualquer diminui¢do da premissa basica de

uma cidade a servigo da cidadania.

A Diretoria vem buscando de forma continua maior eficiéncia no servigo de transporte

publico e a melhorias na acessibilidade e mobilidade das pessoas.

Nesse sentido exsurge a fungdo fiscalizatoria e inibidora do transporte de passageiros

clandestino, garantindo no exercicio do controle da atividade de transporte, a implementagio

de vértices direcionados aos interesses do municipio e da populagio.

De outra baila a DMU também executa as atividades previstas no art. 19 da Lei n°

1.351/2011, assim descritas como suas atribuigoes:

il

iii.

iv.

vi.

Vil.

viil.

Ordenar e regulamentar o transporte de passageiros nos terminais tais como: transporte
escolar, taxis, 6nibus urbanos, fretes e outros;

Implantar e controlar a integragdo fisica e tarifaria;

Definir locais para implantar terminais de transporte de passageiros e terminais de
integracdo, bem como promover, planejar, coordenar e fiscalizar a realizacio dos
respectivos projetos;

Aplicagdo das normatizagdes, leis e regulamentos vigentes pertinentes aos servicos de
transito, transporte escolar, tixis, 6nibus urbanos, fretes e outros;

Confecgdo de credencial e alvaras;

Desenvolver estudos e projetos que visem a racionaliza¢do do sistema viario e do
transporte Coletivo Urbano e Individual;

Gerenciar, supervisionar e fiscalizar as atividades administrativas e técnicas das
unidades da EMHUR sob sua diregio;

Assessorar o Presidente nos assuntos de sua atuagio;
Promover a implementagao da legislagdo e das normas brasileiras de acessibilidade;

Desenvolver a¢des que garantam a acessibilidade para pessoas com restri¢io de
mobilidade e deficiéncia aos sistemas de transportes, equipamentos urbanos e a

circulagio em dareas publicas e privadas, inserido no conceito de mobilidade urbana



Xi.

Xii.

sustentavel;
Substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos, quando designado pelo Diretor
Presidente;

E outras atividades correlatas.

0 segundo eixo de atuagdo- Ordenamento Territorial- é desempenhado pela Diretoria

de Operagdes - DIROP, que, para garantir a organizagdo do tecido urbano, atua, entre outras

atribuicoes, na regulacdo da utilizacdo do passeio publico de forma racional e coletiva e

executa diversas outras a¢des voltadas a orientar o desenvolvimento da cidade para um

crescimento de forma responsavel, equilibrada e que proporcione qualidade de vida a

populagdo. Sdo elas:

ik
iil.

iv.

Vi.

vil.

viil.

iX.

Xi.

Xii.

Ordenamento do Solo - Uso e Ocupagdo;
Fiscalizagdo dos espagos publicos e de dreas institucionais;
Regulariza¢do Fundidria de Interesse Social — Reurb-S;

Regularizagdo Fundiaria de Interesse Especifico - Reurb-E;

Andlise de loteamentos e empreendimentos imobiliarios;
Avaliagdo Imobilidria de prédios alugados pela MBV ou desapropriagdes;

Acg0es voltadas a preservagdo da paisagem urbana, (proteger as paisagens e os
conjuntos arquitetonicos da polui¢do visual, evitando que a proliferagdo
indiscriminada de placas, cartazes e outras formas de propaganda causem a
populagdo cansago visual);

Combate ao parcelamento de solo irregular e invasdo de areas institucionais;

Calgadas Limpas (coibir as ocupagdes irregulares e exploragdo comercial nos
passeios publicos, de modo a preservar as calgadas livres para transito de

pedestres).
Planejamento urbano - micro e macro zoneamento;
Gestdo dos iméveis do municipio sem edificagdo;

Subsidiar a atualiza¢do do cadastro imobilidrio por levantamento topografico;

Registre-se, que dando cumprimento ao dever institucional, a EMHUR assume o

relevante papel de protagonista na gestdo democratica, assegurando mecanismos de interacio

por meio da participagdo popular e de associagdes representativas dos varios segmentos da

comunidade, sem abrir mao, entretanto, de suas prerrogativas derivadas da origem de sua
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fungdo, o poder executivo delegado.

E a EMHUR que interage com a sociedade civil e oportuniza a discussio democratica das
politicas de desenvolvimento urbano e mobilidade, tanto com o Conselho Municipal das
Cidades — COMCID, quanto com Conselho Municipal dos Transportes, dando efetividade as
diretrizes balizadas no Estatuto da Cidade e no Plano Nacional de Mobilidade Urbana.

Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que atendam aos Objetivos de
Politicas Publicas - 2022

Revisao do Plano Diretor

A revisdo surge de uma dupla necessidade, de um lado, a imposi¢ao legal de revisdo do
Plano Diretor do Municipio a cada dez anos, de outro, a necessidade cada vez mais premente
de pensarmos na cidade a partir de um macroplanejamento, que permitird o
desenvolvimento das politicas ptblicas num contexto de maior seguran¢a na andlise de

prioridades.

A busca da efetividade da defesa do ordenamento do espago urbano, como premissa da
garantia da cidadania, exige a atuagdo do poder publico como agente interventor com poderes
para limitar o exercicio indiscriminado do direito a propriedade, posto que
constitucionalmente ja se afirma a necessidade de se atender a fung¢do social como

pressuposto do direito individual.

Para que isso possa efetivamente se tornar em realidade, a Gestdao Municipal precisa se
planejar de forma integrada e o resultado da revisdo do Plano Diretor (Lei n°® 924 de 28 de
novembro de 2006) e de suas Leis complementares: Lei de Parcelamento do Solo (Lei n°925 de
28 de novembro de 2006); e da Lei de Uso e Ocupacdo do Solo (Lei n® 926 de de
novembro de 2006 e a revisdo desta Lei n°® 1.232/2010) serd ferramenta de
inquestionavel utilidade para o conhecimento, a previsio, e o controle de cendrios futuros de

crescimento sustentavel - socioecondmico e espacial do Municipio.

No exercicio de 2022, foi concluida a licitagdo e efetuada a contratacio do Instituto
Brasileiro de Administragdo Municipal - IBAM, empresa com expertise no assunto e assim
iniciado o levantamento de informagoes e diagnésticos. No dia 02 de janeiro de 2023 foi emitida a

primeira Ordem de Servigo (OS 001/2023) para dar inicio aos trabalhos de revisio do Plano
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Diretor para que no exercicio de 2023 possamos iniciar a escuta comunitdria e discussao das
proposi¢cdes para a nova legislacdo urbanistica, atendendo ao que preceitua o art. 30, VIII e

art. 182 da Carta Magna e as diretrizes trazidas no Estatuto da Cidade.

Programa Boa Vista, Vista Limpa.

A EMHUR atenta ao seu dever de assegurar o bem estar social, atua para que as
normas regulamentares que tratam do Codigo de Postura venham a ser efetivamente

cumpridas, sem flexibilizagdo ou desrespeito as normas juridicas.

O programa tem por objetivo combater a poluigdo visual, que é causada pela
colocagdo de cartazes em excesso ou outdoors, exibicdo de faixas e cartazes dos produtos a
venda e por anuncios luminosos colocados ao longo das vias urbanas, que afetam a
visibilidade das pessoas que transitam pela cidade, agredindo a nossa sensibilidade,
influenciando nossa mente, sobrepondo o psicolégico fazendo com que os habitantes nao
tenham outra opg¢do a ndo ser reparar os anuncios publicitarios, especialmente, no

cruzamento de vias.

Atuando em diversos pontos da cidade, a EMHUR efetua a notificagdo dos
responsaveis pelos outdoors para providenciarem a remogdo dos engenhos publicitarios
irregulares e também atua com agdes para remogdo de faixas e cavaletes e as placas instaladas
sem autorizag¢do, bem como os que colocam a populagdo em risco, seja devido ao seu mau

estado de conservagdo ou a sua instalagdo indevida nos postes, arvores e calgadas.

O objetivo dessa agdo, entre outras, é proteger as paisagens e 0s conjuntos
arquitetonicos da poluigdo visual, evitando que a proliferacdo indiscriminada de placas,
cartazes e outras formas de propaganda causem a populagdo cansago visual pelo acimulo
excessivo de informagdes, assim como, cause impacto visual que compromete além do bem-

estar social a estética paisagistica da cidade.

O que se pretende ao fim é proporcionar o bem estar fisico, social e mental

melhorando a qualidade de vida de todos. Queremos uma Boa Vista Linda e Limpal!

Programa Cal¢adas de Todos - Por um Caminho mais Livre!

O objetivo do programa, que é realizado com apoio da Secretaria Municipal de Gestio
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Social, é sensibilizar os comerciantes, moradores e quaisquer outros cidaddos sobre uso

consciente das calgadas.

Iniciaremos com a a¢do de conscientizagdo nos eixos comerciais da cidade orientando
sobre os maleficios da pratica de exploragdo comercial nos passeios publicos, que tem
causado desordem no espago urbano e ainda embarago na mobilidade dos pedestres.

Decorrido prazo de sensibilizagdo, inicia-se a atuagao coercitiva fiscal.

Esta incluido no programa, a previsdo de flexibilizagdo da regra do uso das calgadas,

regulamentado pelo Descomplica Fase I.

O Projeto de Lei n® 026, altera o art. 209 do cdédigo de postura, onde propde reduzir
para 1,5m (um metro e meio), a drea destinada ao pedestre, o que atende perfeitamente as
diretrizes trazidas na Norma ABNT- NBR BRASILEIRA 9050, que trata Acessibilidade a

edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.

Com essa medida esperamos garantir o espago livre para circulagdo das pessoas e
atender ao mesmo tempo a demanda do setor comercial, estimulando a economia local e

garantido o direito de ir e vir de todos cidadao.

Programa Morar Legal

O morar Legal é um Programa de Regularizagdo Fundiaria Urbana de Interesse Social que
tem por objetivo retirar da informalidade as moradias ocupadas por familias de baixa renda,

que utilizam o unico imével para fins moradia prépria ou da sua familia.

O programa vem atendendo aos moradores das areas atinentes as Matriculas n°s
80.101, 80.102, 80.103 e 80.104, que abrangem 16 bairros, todos doados pela Unido Federal
ao Municipio de Boa Vista condicionado a execucdo de Programa de Regularizagio
Fundidria de Interesse Social — (Reub-S) e Regularizagdo de Interesse Especifico (Reurb-E),

desde que atenda aos critérios pardmetros pela ente federal.

Ampliando sua drea de atuagdo e cumprindo seu papel institucional,a EMHUR atuard em
dois assentamentos consolidados que se encontram na total informalidade no que tange ao
cadastro imobilidrio municipal, quais sejam: Assentamento Pedra Pintada e Assentamento

Monte das Oliveiras.
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Acdo Pedra Pintada — Cadastro Imobiliario

A regido hoje conhecida como Pedra Pintada se trata de assentamento promovido em
2013 pelo Estado de Roraima, conforme dispde a lei municipal n? 926/2006 de uso e
ocupagdo do solo, tal procedimento necessitaria de aprovagdo de projeto urbanistico
junto aos Orgdos Municipais, sem a devida andlise pelo corpo técnico da EMHUR, a

ocupagao efetivou-se ficando ausente a implantacdo de infraestrutura basicas no local.

Com a sua consolidagdo, houve aprovagdo da Lei 1.647/2015, que declarou a area

como Area de Especial Interesse Social - AEIS, referenciando a ocupagio.

Por meio do processo n? 7468/2021, A EMHUR procedeu com a aprovagdo do
Parcelamento de solo, concomitante a isso, a EMHUR realizou a agdo para cadastrar todos os
1.347 lotes existentes na area, recebendo dos moradores a documentagdo pessoal do
possuidor do lote urbano e realizar o cadastro imobilidrio em favor do efetivo morador. O
objetivo desta agdo é formalizar processo administrativo e atendidos as exigéncias do
programa REUR-S, a EMHUR entregar ao morador a certiddo de cadastro imobiliario, que é
ato emanado do poder publico municipal que confere ao morador comprovagdo de posse de
boa fé, documento habil a subsidiar o pedido de titulagdo junto ao titular da area, neste caso

Estado de Roraima.

A Lei n® 2253 de 31 de margo de 2022 criou o Bairro PEDRA PINTADA, a area onde

esta inserido o Bairro pertence ao Governo do Estado de Roraima.

No exercicio do ano de 2022, visando subsidiar apoio a EMHUR, a equipe do Bragos

Abertos realizou a entrega domiciliar aos moradores de 1.120 certiddes de cadastro.
O Municipio de Boa Vista, na medida que obtém recursos, vem implantando obras
de infraestrutura como drenagem, asfalto, sarjeta, calcada e meio fio.
Visando aquecer a economia local, a prefeitura de Boa Vista criou a Feira Livre no
bairro Pedra Pintada que acontece todos os domingos, esse apoio da PMBV foi
fundamental para aumento de emprego e renda aos moradores locais. ?

Acao Monte das Oliveiras - Cadastro Imobiliario

Dando continuidade ao programa de Regularizagdo Fundidria Urbana, e, cumprindo o %
objetivo maior que é a preservagdo e planejamento territorial sustentivel de Boa Vista, a

EMHUR ira atuar no assentamento denominado Monte das Oliveiras.
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A regido denominada Monte das Oliveiras esta situada as margens da BR-174, nas
imediagdes do bairro Cauamé é uma ocupagdo consolidada ocorrida ha mais de 10 anos, sem,
entretanto, nenhum tipo de documentagdo formal acerca do vinculo de posse/ propriedade

pelo efetivo morador.

Parte da area é de titularidade da Unido Federal e encontra-se em fase de repasse ao
Municipio de Boa Vista. Neste trecho, quando realizada a efetiva transferéncia ao ente
municipal, a EMHUR realizara a titulagdo aos moradores que preencherem os requisitos do

Programa de Regularizagdo Fundiaria.

No trecho da ocupagdo em que a titularidade ainda se encontra em nome de particular,
sera concedido a certidao de cadastro imobilidrio, que é ato emanado do poder ptblico
municipal que confere ao 0 morador comprovacao de posse de boa fé, documento habil a

subsidiar o pedido de Usucapido, nos termos da legislagao em vigor.

No dia 23 de outubro de 2021, foi realizada a agdo na area de expansdo Monte das
Oliveiras, previamente, os moradores receberam o convite para entrega de documentagao relativa
a comprovacao de posse sobre o imével, tais como, copia de RG e CPF, copia do comprovante de
residéncia, copia da certiddo de casamento, copia do recibo de compra e venda e correlatos. Ao

final, foram totalizados 153 processos administrativos.

Venda Direta de lotes REURB-E

O programa tem por objetivo retirar da informalidade urbana todos os iméveis da
cidade ndo sdo atendidos pelo Programa Morar Legal (Reurb-S). A REURB-E é efetivado por meio
da regularizagdo onerosa de lotes, o que possibilita a venda direta dos lotes ao possuidor (titular

do cadastro municipal imobiliario), sem considerar o valor das acessdes e benfeitorias realizadas.

E uma modalidade de regularizagdo destinada as familias com renda superior a 05
salarios minimos e para os casos em que o interessado ja possuir outro imével em seu acervo -
patrimonial, e também para imé6veis comerciais e templos religiosos, conforme dispoe a lei

municipal n? 2096/2020.

Recursos para Custeio das Politicas Publicas

Ressalte-se que a proponente exerce atividade tipica estatal, que ndo visa a obtencio %\ Aﬁ:

de lucro, tampouco realiza atividade estritamente econémica ou financeira. Nesse esteio, o % \
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pequeno resultado financeiro gerado de suas atividades fiscalizatérias ndo é sequer
suficiente para cobrir as despesas de custeio, assim as despesas operacionais sdo suportadas
pelos repasses financeiros realizados pelo Municipio de Boa Vista, conforme consta das

demonstragdes contdbeis disponiveis no portal da transparéncia.

Outras Receitas

Outras receitas correntes sdo compostas pelo somatério da receita financeira oriunda
de arrecadagdo com cobrangas de taxas diversas como renovagio de alvaras, emissio de

certiddes e pagamento de multas e outros.

Impactos Econémico-Financeiros da Consecugio dos Objetivos

A EMHUR é uma pequena empresa municipal dependente de forma umbilical de seu
mantenedor e, desse modo, os recursos financeiros para a realizagdo das politicas publicas da
EMHUR, foram discriminados no PPA da Prefeitura Municipal de Boa Vista, republicado no
DOM n° 5541, paginas 138 a 148.

Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A estrutura corporativa de controle é exercida pelo o Conselho de Administragéo,

Conselho Fiscal e a Auditoria Interna.

Conselho de Administragio

E o 6rgio hierarquico superior da EMHUR e tem a seguinte composicao.

- Presidente — Prefeito (a) do Municipio de Boa Vista; .
- Membros Natos:
e Diretor(a) Presidente; %ﬂ

e Secretario(a) Municipal de Finangas;
e Secretario(a) Municipal de Obras; e
e Procurador (a) Geral do Municipio. B
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da EMHUR é composto por 03 (trés) membros efetivos e suplentes em
igual nimero, nomeados anualmente pelo Prefeito (a) Municipal de Boa Vista. Cabe ao
Conselho Fiscal dentre outras atribuigdes, i) examinar a prestagdo anual de contas da EMHUR com
seu relatério, balangos patrimoniais e financeiros; ii) emitir parecer para encaminha-los ao
Conselho administrativo e ao Diretor Presidente, iii) acompanhar a execu¢do or¢amentaria e
financeira da EMHUR podendo examinar livros ou quaisquer elementos e registrar
informacdes.

Nesse contexto, para auxiliar o cumprimento dos objetivos estratégicos, incluindo o
atendimento das politicas publicas, o Conselho Fiscal a gestdo de riscos, controles e auditoria, na
busca continua pela mitigagdo dos riscos, redugdo de perdas, melhoria dos processos,
sustentabilidade e, por consequéncia, melhores resultados no uso racional na prestag¢do do servigo

publicos.

Auditoria Interna

A EMHUR dispde de Auditoria Interna para assessorar o Diretor-Presidente, os
Diretores e os Conselhos, na coordenagdo e execugdo trabalhos de Auditoria no ambito da
Empresa. A auditoria ainda fiscaliza os programas do governo municipal atrelado a

competéncia da EMHUR.

A atuagdo da auditoria interna auxilia a gestio no cumprimento dos objetivos
estratégicos efetuando analises e emitindo pareceres técnicos conclusivos acerca de todos
os temas deliberados em Assembleia, reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Colegiada, o que contribui para a tomada de decisdo estratégica por parte da Alta Dire¢io.

As agdes da auditoria interna contribuem ainda para mitigar os riscos que possam
comprometer os objetivos organizacionais, bem assim identificar se os processos internos
(administrativos e operacionais) guardam conformidade com os principios basicos que

norteiam os servigos publicos.
Andlise de Ambiente

Relacionando os ambientes interno e externo da EMHUR é possivel obter indica¢des
para a definicdo de agdes prioritdrias, com objetivo de atingir as metas para cada Diretoria,
criando, igualmente, uma rede de prote¢do para instituigdo contras as ameagas dos ambientes

em seu ambito de atuagio.
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e Efeitos da crise migratoria na organizagdo urbana —
decorrente do intenso fluxo de imigrantes na cidade, tem sido frequente
a ocorréncia de situagdes que dificultam o trabalho desempenhado
pelos agentes dessa empresa. O fluxo de imigrantes, sem postos de
empregos formais suficientes para atender a demanda, vem fazendo
com que muitos imigrantes busquem no trabalho informal um meio
de sobrevivéncia. Esses trabalhadores no comércio ambulante
utilizam as calgadas e espagos publicos para fins privados,
comprometendo o transito de pedestres e o ordenamento da cidade. Em
situagdes como esta, a autoridade fiscal encontra grande resisténcia na
retirada dos estrangeiros dos espagos publicos e precisa lidar com a
reprovagdo social das pessoas que se solidarizam com a condigido

econdmica desses trabalhadores;

e A morosidade para resposta penal para os crimes de
Parcelamento Irregular de Solo, previstos no art. 50 da Lei
n° 6.766/79. A auséncia de efetividade na resposta penal que atenda
ao preceito da celeridade resulta em incentivo indireto para esse
tipo de pratica que causa desordem urbanistica a cidade por
meio de implantacdo de Loteamento Clandestinos. Essa pratica
causa prejuizo ao erario, que acaba tendo que suportar o custo
de implantagdo de infraestrutura, que, diga-se, é por lei

atribuicdo do responsavel pelo o parcelamento do solo e sua

comercializagdo. Sem punigdo ndo hé efeito pedagdgico e pratica

persiste.

e Inadimpléncia de infraestrutura - O risco do nio ‘
cumprimento pelo loteador da implantacio das obras de

/
infraestrutura nos empreendimentos imobilidrios aprovados pela

organizag¢ao;
e Variacao cambial do délar - O aumento do délar influencia
diretamente na politica de pregos dos combutiveis e por

consequéncia na tarifa do transporte publico.

-l

e Acgodes civeis e trabalhistas — Como ocorre em toda N
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organizagdo, tramitam no Poder Judicidrio agdes judiciais de
natureza civel e trabalhista que podem, eventualmente, resultar

em condenacao judicial.

Descri¢ao da Composi¢ao e da Remunerag¢dao da Administragao

A Politica de remuneragdo dos membros dos conselhos de administragao e fiscal esta
prevista no Estatuto da EMHUR, em seu art. 34, onde os conselheiros fardo jus a Jetons por
reunido que comparecerem.

0 jetom devido aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal em razdo da
participagdo em cada reunido, ndo podera ultrapassar a soma de dois salarios minimos
mensais.

A base normativa da remuneracio dos membros dos Conselhos Fiscal e de
Administragdo esta prevista no Estatuto da empresa e estipulada em ata do Conselho de
Administragao.

Nesse contexto os Jestons do Conselho de Administragdo tém seu valor estipulado
de 01 (um) saldrio minimo vigente para cada conselheiro por cada reunido que ele

participar.

Os Jetons do Conselho Fiscal entdo estipulados em 70% do valor do salario

minimo vigente no ano para cada conselheiro por reunido que ele participar.

Registre-se que este formato de remuneracdo é benéfico para a EMHUR, pois gera
despesa exclusivamente se houver reunido, ndo caracterizando, portanto, a habitualidade e

periodicidade que pudessem comprometer a escorreita gestdo dos escassos recursos.

REMUNERAGCAO MENSAL
CARGO INDIVISUAL - R$
Conselho de Administracgao R$ 1.212,00
Conselho Fiscal R$ 848,40
Diretor Presidente R$ 16.000,00
Diretores R$9.495,16
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Comentarios dos Administradores

A EMHUR desenvolveu agdes em 2022 de forma pontual.

Pela Diretoria de Operagdes — DIROP foram realizadas agdes de Regularizagio
Fundiaria de Interesse Social, dando continuidade as a¢Ges executadas em 2021 conferindo o
direito de propriedade aos moradores dos lotes ocupados de forma consolidada ao longo do
tempo.

Na Mobilidade Urbana igualmente foram realizadas diversas agdes com enfoque no
deslocamento de pessoas, todas objetivando compatibilizar a moradia com trabalho e meio

ambiente sadio.

O trabalho desenvolvido pela Diretoria de Planejamento Administrativo e Financeiro
DPAF também foi determinante para concretizagdo dessas agdes, pois, a expertise técnica da
EMHUR adquirida pelos colaboradores e a satisfagdo dessa mesma equipe de fazer parte do
quadro da institui¢do se deve a politica de valorizagdo do servidor (Programa Servidor

de Valor) promovida pela Prefeitura municipal de Boa Vista e operacionalizada pela DPAF.

A atuacdo conjunta das trés Diretorias Executivas vem resultando na crescente
qualidade de vida no cotidiano da populagio local.
Manifestacao do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragdo da EMHUR declara que aprovou nesta data, a Carta
Anual de Politicas Ptblicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2022, em

conformidade com o que estabelece os incisos, I e VIl da Lei 13.303/2016.

Boa Vista, 19 de janeiro de 2023.

Diretora de Mobilidade Urbana

Elka Raquel Nep@nu;po dos Santos

Diretora de Operagdes

7
#



18

S;ergio Pillon Guerra

Conselheiro

V374

Arthur Henrique Brandao Machado
Presidente do Conselho de Administracdo da EMHUR




