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Introdugdo

A Lei 13.303/16, em seu art. 8%, incisos Il & VI, exige a elaboragio de “carla
anual de governanga corporativa, gque consolide em um Gnico documento escrifo,
informagtes relevantes em aspecial as relalivas a atividades desenvolvidas, eslrutura
de controle, fatores de nsco, dados econdmico-financeiros, comentanos dos
administradores sobre o desempenho, palilicas e praticas de govemanga corporativa
e descricdo da composigdo e da remuneragdo da adminislragdoc”.

Ma mesma oportunidade apresentaremos de forma clara os recursos que foram
empregados para esse fim, bem como as demais informacies consideradas
relevantes, em especial, as relativas a composigdo acionaria, atividades
desenvalvidas, estrutura de controle, fatores de risco, metas a serem ainda ampliadas,
dados econdmico-financeiros, politicas e praticas de governanga corporativa e

descric@o da composigdo dos drgaos e remuneragio dos conselheiros.
|dentificagao Geral

A Empresa de Desenvolvimenio Urbano e Habitacional - EMHUR, Pessoa Juridica de Direlto
Privado, inscrita no Cadastro Macional de Pessoa Juridica sob o n® 84.056.100/0001- 20, NIRE
14500000206, com sede no Municipio de Boa Vista/RR, na Av. Getilio Vargas, 5106 - Centro,
foi criada pela Lel n® 245 de 07 de novembro de 1%91, na forma de Empresa Pablica Municipal
{codigo CNAE: 84,11-6/00), com o objetivo de auxiliar o Municipio de Boa Vista na execugan

de politicas voltadas a promocio do bem estar social.

A ora proponente @ sociedade unipessoal, controlada pelos orgdos de Diregdo Geral, Conselho
de Administracao e Fiscal, com quadre socletario formado exclusivamente pelo Municipio de
Boaa Vista, tiular da integralidade das cotas.
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Atividades Desenvolvidas

A EMHUR foi projetada na estrutura do Municipio no intuite de dar efetividade as
diretrizes trazidas na Constituicdo de Republica Federativa do Brasil de 1988 —
CRFB/BE, em especial ao gue tange ao Capitulo da Poelitica Urbana.

A Carta Paolitica definiu o papel dos municipios como protagonistas na execucao das
agdes voltadas a ordenar o pleno desenvolvimento das funcies sociais da cidade e
garantir o bem-estar de seus habitantes. Nesse esleio a atuagdo da empresa se
apresenta estruturada em dois eixos, quais sejam: Transporte Publico e Ordenamenta
Territorial,

Dado que a EMHUR tem por escopo auxiliar o Municipio de Boa Vista na execucio
das diretrizes da Politica Urbana, objetivo que ganhou reforgo gquando da criagao do
Estatuto da Cidade (Lei n® 10.125/2001) & da Politica Nacional de Mabilidade Urbana
(Lei n® 12.587/2012), os instrumentos que dispomos sao ferramentas de extrema
relevancia para operacionalizagdo dos designios constitucionais voltados ao pleno

desenvolvimento das cidades.
Missao

Crganizar e desenvolver projetos @ mecanismos de controle @ de gestdo racional,
destinados a habitagao e transporte da Cidade de Boa Vista, com intuitc de promover
a regular ocupacao e maobildade urbana sustentavel, seqgura e digna para todos os
cidadaos.

Visao

Tornar a cidade de Boa Vista um exemplo de mobilidade e desenvolvimento urbano,
com o reconhecimento pela sociedade, pelos servigos publicos prestados, geradores
de solugbes sustentaveis para uma melhor qualidade de vida.

Valores

Os valores da EMHUR estao alicergados no comprometimento, na responsabilidade
corporativa, na integridade, na equidade, na simplicidade, na transparéncia, na
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sustentabilidade, no entusiasmo @ no aprimoramento continuo,

Mo intuito de permitir uma visdo analitica de nossa atuagdo, discriminamos abaixo
nossas afividades desenvolvidas por cada uma de nossas Diretorias, responsaveis
em suas atribulgdes por cada um dos elxos de operacao da EMHUR.

Atividades Realizadas pela EMHUR

A Diretoria de Operagdes — DIROP coordena as Geréncias de Regularizagao
Fundiaria - GRF, Thularizacdo Urbana - GTU, Georreferenclamento e Topografia
Urbana - GETOP, Fiscalizagdo Fundiaria — GFF, Comissdo de Permanente de
Fiscalzacdo e Acompanhamento de Loleamentos - COPEFAL e Comissdo de
Avaliagdo de Imoveis — CAl. Os setores descritos tem suas fungbes especificas dentro
do ordenamento e planejamento urbano, orientando e coordenando agdes para o
crescimento e desenvolvimento responsavel da cidade de Boa Vista, as atividades

desenvolvidas sao;

» Ordenamento de Solo - Uso e Ocupagao,

+« Fiscalizagdo de Espagos Publicos e de Areas Institucionals;

» Regularizagao Fundiaria de Interesse Social;

» Regularizagao Fundiaria por meio de REURB -5 & REURB - E;
* Analise de Loteamentos & Empreendimentos Imobiliarios;

» Avaliacio Imobiliaria de prédios para aluguel e desapropriagdo da PMBV.

MNa DIROP sao recepcionados todos os processos abertos de regularizagao fundiaria,
Us0 @ ocupagac de solo, desdobramento, desmembramento, retificacao, bam como
todos os pedidos relacionados aos servigos descrtos acima, apos uma breve analise
esses processos e documentos sdo distribuidos para os setores responsavels para
analise. Também sdo emitidas as certiddes de descaracterizacdo, desdobramento,

desmembramento, area remanescente @ nova caracteristica.

Durante o exercicio de 2025, de janeiro & dezembro, foram emitidas Certidées no total
de 397 (trezentos @ noventa e sete) sendo em modalidade:
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» Descaracterizacao: 32 (trinta e dois);

» Desdobramento: 185 (cento e citenta e cinco);
o [esmembrameanto: 27 (vinte & sete);

« Area Remanescente: 128 (cento e vinte e olto);
« Nova Caracteristica: 25 (vinte & cinco).

+ NMadia de atendimentos ao municipe: 05 (cinco) por dia.
GERENCIA DE FISCALIZACAO FUNDIARIA - GFF
FISCALIZAGCAO QUANTO A POLUICAD VISUAL:

A EMHUR no exercicio de suas atribuigdes, por melo da DIROP, coordena a equipe
da fiscalizagio para atender as demandas da capital, com o objetivo de proteger a
paisagem  urbanistica, evitando-se a proliferagdo  indiscriminada de
placas/propagandas que causem impacto visual negativo, visando delxar a paisagem
mais ordenada, realizamos uma agdo educativa nos dias 07/05/2025 e 19/05/2025
orientande quanto a instalacao de outdoor & painéis de led na cidade e principalments
em areas publicas. Foram emitidas 50 (cinguenta) notificagbes para adequacao,

retirada & reqularizacio das publicidades expostas em ouldoor & led.
ORDENAMENTO URBANO E USO DAS CALCADAS:

Tambem fol realizada acao educativa do uso consciente das calgadas nos dias 06,
07, 19 e 20/05/2025. A agdo acontecau am conjunto com a Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social - SMADS, Secetaria de meioc Ambiente
SEMMA e Secretaria Municipal de Seguranga & Ordem Publica — SMS0P, com o
objetivo de orientar os comerciantes, cidaddos e guaisquer outros usuarios gquanto
ao uso do espaco plblico que foi criado para facilitar a mobilidade dos pedestres de
forma segura.

A acdo teve inicio nos principais eixos comerciais da cidade com a intencio de orientar
quanto as boas praticas quanto ao bom uso das calcadas. e o quanto & impartants
para mobilidade dos pedestres, principalmente os idosos com mobilidade reduzida,
como nossos a capital da primeira infancia prezamos tambeém pela sequranca das
criancas que precisam caminhar até a escola, e/ou cutro trajeto que precisam fazer
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com seus cuidadores, mdes com camminho de bebé, gestantes e puérperas, foram

visitados 300 (trezentos) estabelecimentos comerciais.

CADASTRAMENTO E RECADASTRAMENTO DE AMBULANTES:

Mos dias 24, 25 e 26 de novembro de 2025, no Centro de Cléncia, Tecnologia e
Inovagdo - CCTI, localizado a Av. Glaycon de Paiva, bairro Mecejana a EMHUR
realizou um grande mutirdo para cadastramento dos ambulantes que ocupam as
diversas pragas existentes na cidade de Boa Vista-RR, nos trés dias de agao foram
cadastrados 496 (guatrocentns & noventa e seis) ambulantes, com atividades
diversas,

COIBICAO AD PARCELAMENTO IRREGULAR DE SOLO E INVASAO DE AREAS
PUBLICAS E INSTITUCIONAIS:

A fiscalizacdo fundiaria tem aluado incansavelmente para coibir a pratica dos
parcelamentos imeguiares de solo & invasoes que comprometam o desenvaolvimanto
urbano, trazem prejuizos ao municipio, pois deixam de atender aos requisitos minimos

de urbanizacao e infraestrutura e habitabilidade.

A fiscalizacao tambem atua no monitoramento das areas publicas, principalments nas
institucionais que sdo destinadas a instalagio de eguipamentos pidblicos: escolas,

LBS, hospital, praca e outros que venham a atender a demanda da populacgao.

A Prefeitura de Boa Vista recebe dendncias por meio do canal 156 e as de
competéncia da EMHUR sdo direcionadas para que possamos apurar quais as
medidas administrativas precisam ser adotadas, para resguardar o patriménio publico
e 0 bem-estar da populagao, as denuncias mais frequentes sao: invasao, retirada de
vandedores ambulantes de local proibido, desobstrugéo de via [ calgada, construgdo
em logradoura publico, instalacio de outdoors em lugar iregular e venda de produtos
oriundos de descaminho ou contrabando realizado em feiras e vias publicas. No ano

de 2025 foram recebidas mais de 332 (trezentos e trinta e dois) dendncias.

Essas aces contaram com o apoio da Secretaria Municipal do Meio Ambiente -
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SEMMA e da Guarda Municipal - GCM. Essa atuagao tem sido determinante para
coibir as ocupagoes imegulares, bem como as ocupagoes em areas institucionais

pertencente 2o Municipio de Boa Vista.

VISTORIA FUNDIARIA NOS PROCESSOS DE CADASTRAMENTO E TITULO
DEFINITIVO:

Com o objetivo de instruir os processos de cadastramento e titulo definitivo e saber se
estao cumprindo com a funcao social da regularizagao fundiaria, a Geréncia de
Fiscalzagdo Fundiana - GFF @ responsavel pelas vistorias fundiarias, demonstrando
quem de fato ocupa o lote, e notificagdes para apresentagao de documentos alou
esclarecimentos no decomer do processo administrativo, trabalho de grande

importancia que garante ao posseiro a emissao do Titulo Definitivo em seu nome.,

Ressaltando que todos os procedimentos executados pela fiscalizacdo, estio
fundamentados nas Leis: n® 018, de 21 de agosto de 1.974, (Dispde sobre o Codigo
de Postura do Municipio de Boa Vista); n" 023, de 10 de outubro de 1.974 (Dispoe
snbre o Codigo de Edificagdes e Instalagoes do Municiplo de Boa Vista); n® 925, de
28 de novembro de 2.006 (Dispde sobre o Parcelamento de Solo Urbano do Municipio
de Boa Vista); n® 1.223, de 29 de dezembro de 2,009 (Dispde sobre o Codigo de
Tributario do Municipio de Boa Vista); n® 5.172, de 25 outubro de 1966 (Dispoe sobre
o Sistema Tributario Nacional),

Cluando do exercicio da atividade fiscalizacdo de gque trata as leis, sdo asseguradas
as prerrogativas de promover as lavraturas de notificagbes, autos de infracoes,
embargos de instalagdes ou equipamentos, apreenstes de bens ou produtos, e de
requisitar, quando necessario, o auxilic de forga policial em caso de desacato ou

embaraco ao exercicio de suas fungoes,

Ademais, a Geréncia de Fiscalizagdo Fundiaria - GFF também atua nos plantbes
diarios/finais de semana, visando coibir invasdes e demais agbes de fiscalizagdo das

areas institucionais, feiras, pragas & loteamantos.
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Abaixo, segue o detalhamento:

« ‘fistorias e Pareceres Técnicos: 2.900 (dois mil & novecentos);

« Notificacdes: 289 (duzentas e oitenta & nove);

» Medidas Repressivas: 15 (quinze) autos de infragies e 89 (oitenta e nove)
termos de embargos;

« Operacional/Plantées: 175 (cento & salenta e cinco) escalas, sendao diurno &
noturna,

» Processos de Area Plblica: 13 (treze);

«  Autorizagoes de Area Publica emitidas; 59 (cinquenta e nove);

» Processos de Placa/Publicidade: 38 (trinta 2 oito);

* Autorizacoes de Placa/Publicidade: 56 (cinquenta e seis);

* Processos que entraram no setor em 2025: 2.605 (dois mil e seiscentos e

cinca).
GERENCIA DE TITULARIZACAD URBANA - GTU:

A Geréncia de Titularizagao Urbana atua na finalizacao dos processos administrativos
de cadastramento e titulo definitivo, momenic em que € emitidc o documento,
assinados pelo Excelentissimo Senhor Prefeito e pelo Presidente da EMHUR e
entregue ao requerente para assinatura e registro no Candrio de Registro de Imdveis.
Também trabalha com a emissao de retificacbes e segunda via de titulo. A emissdo
do titulo definitivo & o momento mais aguardado para populagdo, pois traz consigo a
seguranga juridica do seu imovel, além de garantir aumento na valorizagao do bem.
A maior parte dos titulos definitivos emitidos em 2025 foram de Areas de Interesse
Social — AlS onde vivem em sua grande maionia de pessoas de baixa renda. A
Prefeitura por meio da EMHUR leva a essas pessoas a esperanca de regularizagdo
de seus imaveis, emitindo seus titulos definitivos sem custo nenhum e garantindo o
objetivo maior, que & a preservacao e o planejamento sustentavel de Boa Vista,

Durante o exercicio de 2025, de janeiro a dezembro, foram emitidos Titulos Definitivas
no total de 515 (quinhentos & quinze) sendo em modalidade:;

« Areas de Interesse Social; 93 (noventa e trés);
* Obras do PAC: 109 (cento & nove),
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+ Pariculares (Onerosos): 48 (quarenta e oito);

« Area da Diocese/Solo Seguro: 265 (duzentos e sessenta e cinco);

»  Emissdo de Segunda Via de Tiulo Definitive: 42 (quarenta e dois);

+ Emissaode Termo de Retificagio de Titulo Definitivo: 110 {cento & dez) Titules
Definitivos.

GERENCIA DE REGULARIZACAO FUNDIARIA:

A Geréncia de Regulanzagao Fundiaria tem a fung3o de instruir os processos afetos
a regularizagao, com despachos/manifestacoes, encaminhando posteriormente para
visita socioecondmica {(em alguns casos) ou analise juridica, bem como atua na
distribuicdc dos processos para a realizacae das vistorias fundiarias e para o
georreferenciamento.

Ademais, a Geréncia de Regularizagao Fundiarna atua nas agbes realizadas nos
bairros, as quais a populacdo comparece para fornecer a documentagéo afeta ao
imavel, cuiminando na formalizagae dos processos de “cadastramento e titulo
definitiva", |Importante constar que a GRF também atua nas diversas agdes
desenvolvidas pela Diretoria de Operagdes - DIROP, a exemplo: entrega dos titulos
definitivos, recadastramento/cadastramento dos ambulantes, dentre outros.

Abaixo, seguem as agdées de forma detalhada:

» Despachos/Manifestagtes: total de 1600 (mil & quinhentos), referentes aos
processos de “Cadastramento” e "Cadastramento & Titulo Definitiva”.

+ Relatorios Socioecondmicos; total de 160 (cento & sessenta), realizados pela
Assistente Social Rosangela Reis (lotada nesse GRF).

» Alendimento ao Cidaddo: meédia de 05 (cinco)dia.

» Acao de Regularizagao de pane dos Balrmos Nova Canas e Cambara -
matricula n® 9124 (area doada pela Diocese)

* Acio de Regularizacio de parte do Bairro Caimbe — matricula n® 52.328 (area
doada pela Unido Federal)

«  Acdo de Regularizagdo de parte do Bairro Prof® Aracelis 5. Maior - matricula n®
9124 (area doada pela Diocese)
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GERENCIA DE GEORREFERENCIAMENTO E TOPOGRAFIA URBANA - GETOP:

A Geréncia de Georreferenciamento e Topografia Urbana é responsavel por analisar
os pedidos de desdobramento, desmembramento, remembramento, nova
caracteristica, descaracterizacdo e processos afetos 2 cadastramento efou titulo
definitivo. Ademais, atende oficios encaminhados pelas secretarias municipais,
estaduais bem como de orgaocs federaisfjudiciario e defensoria.

O georreferenciamenta € o passo lundamental para prosseguir com a regularizacao
fundiaria, & com elas que podemos definir a localizagdo exata de um imovel, utilizando
coordenadas geograficas, mapeadas via salélite, esclarece conflito de divisas,
trazendo maior precisao na hora da reguiarizagao do lote.

No ano de 2025 a Geréncia de Geomeferenciamento e Topografia Urbana recebeu
equipamentas novos para auxiliar no trabalho de campo, trazendo agilidade e precisdo
nos trabalhos desempenhados pelos profissionais que atuam na area, esses
equipamentos foram: um Drone Simoles para imagens a€reas (DJ| Mini Flumare);
Computadores (14 Gabinetes AMD ryzen 5 5500 geforce rix 3050 8GB), com essa
nova tecnclogia aumentamos a capacidade de levantamento de dados e com os
noves computadores aumentaremos a capacidade de processamento desses dados.

Abaixo, segue o detalhamento dos despachos, pareceres, levantamentos, vistorias:

« [Despachos/Pareceres: 1.286 (mil duzentos e citenta e sels);

+ Vistorias/Levantamentos: 977 (novecentos e setenta a seta);

» Documentos Tramitados: 48 (quarenta e oifo);

» Processos Tramitados/Levantamentos: 377 (trezentos e setenta e sete);

» Desdobramentos/Desmembramentos/Descaraclerizacao/Nova Caracteristica:
66 (sessenta e sais),

» Cadastramento, CAD e TD Avulso: 241 (duzentos e quarenta e um;

¢« Processos Murilo Teixeira: 3 (trés);

+ Processos Jodo de Bamo: 12 (doze);

» Processos Caimbe: 5 (cinco).

« Meadia de Atendimentos ao Municipe: 5 (cinco) por dia.
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COMISSAO DE PERMANENTE DE FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DE
LOTEAMENTOS - COPEFAL:

A COPEFAL e o setor responsavel pela analise urbanistica dos projetos de loteamento
no perimetro urbano & area de expansao urbana do Municipio de Boa Vista. O objetivo
é ler uma cidade com planejamento urbano & sustentavel, garantindo a populagao
moradia de qualidade com a infraestrutura necessaria e acesso a equipamentos
publicos.

Para aprovagao de um loteamento regular, exige analise minuckosa que vai desde o
local onde se pretende instalar, localizagdo das areas institucionais, arrvamento,
areas de preservagao permanante, areas verdes, meio fio, todas essas analises sao
importantes, tanto para o municipio que nac precisa colocar infraestrutura no local,
como tambeém a guem compra um lote gue ja recebe com toda a infraestrutura
neacassara para moradia.

COPEFAL tambem trabalha na analise urbanistica dos processos de desdobramento,
desmembramento e descaraclerizagdo, emitindo parecer quanto ao cumprimento da

legislacao em vigor.

COMISSAO DE AVALIAGAO DE IMOVEIS - CAI;

A CAl trabalha com demandas enviadas de todas as secretarias municipais, emitindo
laudos de avaliacdo para locacdo & em alguns casos para desapropriacdo. Também
emite laudo de avaliagao em processos de regularizacio fundiaria, quando aprovado
de forma onerosa (onde o requerente tem que pagar pelo lote). Essa avaliagao segue

ao que dispoe a Lei Municipal n® 574/2001 e Lei Municipal n® 1.439/2012.
DIRETORIA DE TRANSPORTE PUBLICO - DTP:

A Diretoria de Transporte Pdblico (DTP) & responsavel pela promogdo e
implementacao da legislagio e das normas brasileiras de acessibilidade, bem como
pela regulamentacao do transporte de passageiros nos terminais do municipio. Cabe
a DTP assegurar que os servigos prestados esiejam em conformidade com a
legislacdo vigente, garantindo o direito & mobilidade urbana com qualidade, seguranga
& inclusao social.
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Compete ainda a DTF o planejamento, a coordenacao, a supervisdo, a fiscalizagao, a
permissdo e/ou concessdo, a administracio e o controle do servigo de transporte
coletivo no municipio de Boa Vista. Essas atribuigtes envolvem o acompanhamento
permanente das operagdes, a definicdo de diretrizes técnicas, o controle das linhas,
dos horarios e das rotas, além da fiscalizagdo do cumprimento dos contratos & normas
estabelecidas.

As acoes desenvolvidas pela DTP t2m como objetive principal a melhoria continua da
qualidade do sistema de transporte pablico, atuando de forma preventiva para evitar
atrasos, desvios de itinerario e falhas operacionais. Nesse sentido, busca-se
proporcionar maior conforto, seguranga e acessibilidade aos usuarios, com atengao
especial as pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e demais puoblicos

pricritarios.

Alem disso, a DTP desempenha papel fundamental no monitoramento dos terminais
& pontos de embarque e desembarque, contribuindo para a organizagio do fluxe de
passageiros e veiculos, bem como para a promogao de um ambiente mais seguro &
eficlente. Por meio dessas acgbes, a DTP reafirma seu compromissoc com o
aprimoramento da mobilidade urbana & com a oferta de um transporte plblico mais
eficiente, acessivel e socialmente responsavel.

TRANSPORTE COLETIVO URBANO MUNICIPAL

Modalidade Onibus Urbano

O servico de transporte coletivo urbano, na modalidade dnibus, & operado pela
empresa concessionarla Cldade Boa Vista Transportes Urbanos LTDA. Os dados
apreseniados a sequir referam-sa ao periodo de 1° de jJaneiro a 31 de dezembro de
2025;

+ Frota de Veiculos: BD

» Linhas em Alividade: 23

* Vaiculos Adaptados: 100%

» Vida Media dos Veiculos: 5.6
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« Baimos Atendidos: 56

» Quantidade de \Viagens: 229.889

o  Passageiros Gratuidade: 1,274 208

« Estudantes: 1.388.520

» Passageiros com Boa Vista Card/Vale Transpore: 2.683.636
» Passageiros com Tarifa em Dinheiro: 909.501

« Valor da Passagem - Cartdo Boa Vista Card: R35.50

« Dinheiro: R$5,50

+ Tarifa Estudantil: RE2,75

A operacao do sistema de transporte caletive acorre com 100% da frota em circulacéo
nos dias uteis, assegurando a regularidade do atendimento a demanda diaria de
usuarios. Para garantir a continuidade do sernvigo £ a rapida substituigdo de veiculos
em caso de falhas mecanicas, manutengdes corretivas ou imprevistos operacionais,
sao mantidos 05 (cinco) veiculos como reserva técnica.

Aos sabados, domingos e feriados, o sistema passa a operar com aproximadamente
70% da frota, adequando-se a redugio da demanda nesses periodos. Essa
adequacao operacional permite o equilibrio entre a oferta do servigo e o fluxo de
passageiros, sem comprometer a gualidade, a seguranga @ a pontualidade do

transporie plblico urbano.

MODALIDADES COMPLEMENTARES DE TRANSPORTE
Taxi Convencional

0 sarvigo de Taxi Convencional @ executado em regime de horario livre, conforme a
requlamentacio vigente, permitindo aos pemissionarios maior flexibilidade na
prestacao do servico, Esse modelo de operagao busca atender a demanda de forma
continua, respeitando as necessidades dos usuarios e as condigdes de funcionamanto
do sistema de transporte individual de passageiros.

MNesse contexto, apresentam-se a seguir os dados referentes a operagio do servigo,
05 quais possibiltam a analise do seu desempenho, da oferta disponivel e da

adequagio do atendimento & populagao,
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¢«  Parmissionarnos: 350
» Bandeirada Inicial: RS 5,40
» Valor do Km Rodado (Bandeira 2): RS 6,75

Taxi Lotagdo

0O servico de Taxi Lotagdo opera com itinerarios, dias e horarios previamente
definidos, em conformidade com o disposto no Decreto n® 102/E. que regulamenta
@353 modalidade de transporte no municipio. A operagao sague criterios especificos
quanto a organizagdo das rotas € a frequéncia de circulagdo, com o objetive de
assagurar a regularidade do atendimento & o cumprimento das normas estabelecidas

palo poder publico.

MNesse contexto, apresentam-se a seguir os indicadores operacionais do servigo, os
quais possibilitam a avaliacdo do desempenho da atividade, do cumprimento dos
itinerarios autorizados e da adequacao da oferta as demandas dos usuarios:

« Permissionarios: 408

« Motoristas Auxiliares: 100
« Baimos Atendidos: 56

» Valor da Tarifa: RS 7,00

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Geréncia de Transporte Publico - GTP

A Geréncia de Transporte Plblico (GTP) & responsavel pela gestdo técnico-
administrativa dos servigos de transporte publico no ambito municipal. Suas atividades
concentram-se na analise, instrugdo e acompanhamento de processos relacionados
a regularizacdo, ao controle e a organizagdo das diferentes modalidades de

transporie, em conformidade com a legislagdo e as normas vigentes.
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A GTP atua de forma articulada com os demais setores @ com a fiscalizagio,
oferecendo suporte técnico as decisfes administrativas, garantindo a padronizagao
dos procedimentos, a seguranca juridica dos atos e a eficiéncia na gestdo dos
servigos. Por meio dessa atuacgdo, o setor contribui para o ordenamento do sisterma
de transporte publico e para o aprimoramento da mobilidade urbana no municipio.

No gue se refere ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a Geréncia
de Transporte Publico (GTP) apresenta os seguintes dados relativos aos processos
administrativos:

* Processos de Renovagao de Alvara 2025: 487

* Processos de Substituicdo e Baixa de Veiculo: 55

» Processos de Renovagio de Credencial de Motorista Auxiliar; 92
« (Cadastro de Novo Motorista Auxiliar: 08

* Processos de Transferéncia de Alvara: 51

» Processo de Certiddo Comprobatoria: 217

+ Processo de Baixa e Substituigdo com Prazo: 17

*» Processo de Baixa e Substituicio com Carro de Terceiros: 08

Divisdo de Gestao de InfragOes e Arrecadacdo de Servigos de Transportes-
DGIAST

A Divisdo de Gestao de Infragdes e Arrecadacéo de Servigos de Transportes
(DGIAST) é responsavel pela gestdo dos procedimentos relacionados as infracoes
cometidas no ambito dos servigos de transporte, bem como pelo controle e
acompanhamento da arrecadagio decorrente da prestagdo desses servigos. Suas
atribuigies concentram-se na analise, insfrugdo e tramitagio de processos
administratives vinculados a aplicagao de penalidades, taxas, tarifas e demais receitas
previstas na legislagdo vigente.

A DGIAST atua de forma integrada com os setores de fiscalizagdo, planejamento &
gestao, assegurando a correta formalizagao dos autos, a observancia dos prazos
legais e a regularidade dos procedimentos administrativos. O setor também &
responsavel pelo acompanhamento da arrecadacdo, promovendo o controle dos
valores devidos, pagos e pendentes, de modo a garantir transparéncia, eficiéncia
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administrativa e seguranga juridica aos atos praticados.

Por meie dessas atividades, a DGIAST contribui para o fortalecimento da disciplina
normativa no sistema de fransporte, para a sustentabilidade financeira dos servigos e
para o aprimoramento da gestao publica no ambito da mobilidade urbana municipal.
Mo que se refere a0 periodo de 17 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a Divisdo de
Gestdo de Infractes e Armecadacio de Servicos de Transportes (DGIAST) apresenta
05 seguintes dados relativos aos processos administratives sob sua responsabllidade:

» Declaragbes Emitidas: 726

* Processos Auto de Infragso: 58

* Emissdo Boleto de Multas por Infragao: 52

«  Autos de Infragdo Lavrados: 57

+ Emissdo Boleto de Multas por Atraso de Renovagio de Alvara: 275
« Recursos Confra auto de Infragao; 11

* Processo de Multas por Oficlo & ou/Rodizie: 139

Insta esclarecer que; diferenga entre o quantitativo de processos de Auto de Infragdo
instaurados (58) e autos de infracdo lavrados (57) ocorre em razdo do fluxo

administrativo de registro e lancamento das informacdes no sistermna.

Em algumas situagies, o auto de infragdo & lavrado nos Ultimos dias do més —
inclusive na dltima semana ou até mesmo noe Otime dia do periodo. Contude, o
lancamento formal desse auto no sistema pelo setor competente pode ocomrer apenas
nos dias subsequentes, quando ja se iniciou um novo mes.

Dessza forma, embora o auto de infragdo tenha sido efetivamente lavrado dentra do
periodo considerado, o registro do respectivo processo administrativo pode ser
contabilizado apenas no més seguinte. Por esse motivo, pode haver pequana varagao
entre o numero de autos de infragao lavrados e o nimero de processos de auto de

infragdo instaurados no mesmo periodo.
Departamento de Assessoria Técnica e Fiscalizagao - DATF

O Departamento de Assessoria Técnica e Fiscalizagao (DATF) & responsavel por
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prestar supore técnico e operacional as atividades de fiscalizagao dos servigos de
transporie no ambito municipal, atuando no acompanhamento, orientacio e confrole
das acgoes fiscalizatdrias. Suas afribuicoes concentram-se na andlise técnica. no
assessoramento as decisdes administrativas e no apoio a aplicagao da legislagao e
das normas que regem os servigos de transporte,

O DATF atua de forma integrada com as demais unidades administrativas & com as
equipes de fiscalizagdo, promovendo a padronizagdo dos procedimentos, a
uniformidade das orentages técnicas & a correta instrugdo dos processos
decorrentes das agfes fiscalizatorias. O DATF também contrbui para o
monitoramento das operagdes, a identificacdo de imegularidades e a proposicao de
medidas corretivas, visando assegurar a regularidade, a seguranga e a eficiéncia dos

senvigos prestados.

Para o periodo avaliado, comespondente a 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025,
o Departamento de Assessoria Tecnica e Fiscalzagao (DATF) consolida os dados dos

procedimentos administrativos sob sua atribuicdo:

» Atendimento de Dendncias 156 (Taxi):17

» Atlendimento de Dendncias 156 (Transporte coletivo) 154

« Alendimento de Denuncias 156 (solicitagdo de refirada de abrigo
desativado);04

» Alendimento de Denincias 156 (solicitagdo de linha):.01

+ Vistoria em Abrigos de Onibus: 12

» Verificacdo de Rotas de Onibus:05

* Autorizagao para Realocagao de Abrigo de Onibus: 04

» \istoria da Frota de Onibus: 02

Vistoria da Frota de Onibus:

O Departamento de Assessoria Técnica e Fiscalizacao (DATF) em conjunto com a
Divisao de Fiscalizagdo nos Terminais, realizou durante o ano de 2025 realizou
vistorias semestrais na frota de énibus do transporte pdblico coletive do municipio de
Boa Vista, em conformidade com o Decreto n® 158/E, junto a empresa concessionaria
Cidade de Boa Vista Transportes Urbanos Lida. O objetivo das inspecdes fol verificar
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as condigfes de aparéncia, conforto, seguranga, higiena @ o bom funcionamento dos

veiculos que compoem a frota.

A primeira vistoria ocorreu nos dias 25 e 26 de janeiro de 2025, quando foram
avallades 76 onibus da frota municipal. Desse total, 42 velculos ndo apresentaram
nacassidade de manutencac, 20 apresentaram necessidade de manutengao em itens
como limpadeor de para-brisa, fardis, luzes de freio @ para-brisa frincade, 13 estavam
em manutencao durants os dias da vistoria e 1 velculo nao fol vistoriado.

A segunda vistoria foi realizada nos dias 19 e 20 de julho de 2025, com a analise de
77 veiculos operantes. Dessas, 45 n3o apresentaram necessidade de manutangio,
26 apresentaram necessidade de manutengao, 4 estavam em manutengdo e 2 nao

foram vistoriados no pericdo da inspecao.

Durante as fiscalizacoes foram avaliados diversos itens relacionados & seguranca,
acessibilidade e conservagio dos veiculos, incluindo freios, luz de re, pisca-alerta,
portas, pneus, buzina, extintor, sistema elétrico e equipamentos cbrigatorios. Também
foram verificados itens de acessibilidade, como elevador, rampa e area reservadas
para pessoas com deflciencia, além das condicoes de conservagdo, como carroceria
interna & extarna, lluminagdo, impeza, cintos de seguranca & identidade visual.

Entre os principais defeitos identificados na segunda vistoria destacam-se para-brisa
trincade (13 ocorrénecias), cigarra com defeito (07 ocorrénclas) e outros defeitos
diversos (06 ocorréncias).

Divisdo de Fiscalizacdo de Transporte Plablico — DFTP

A Divisao de Fiscalizagao de Transporte Pdblico (DFTP) é a unidade responsavel pela
execugdo das atividades de fiscalizacao dos servigos de transporte publico no ambito
municipal, atuando diretamente no acompanhameantc das operagbes & no
cumprimento da legislagio e das nomas vigentes. Suas atribuigSes concentram-se
na verificagdo do funcionamento regular das diferentes modalidades de transporte,
com atengdo aos itinerarios, horarios, condigdes operacionais, documentagio e
demais exigénclas legais.

As equipes de Agentes de Fiscalizacdo de Transportes realizam fiscalizacbes diarias

40, e P T e S e S5
NTO ASSMADO POR LOGM B SENWA POR: AR THLURE SENRIOLE BRARNDAD MACIADD B 13003208 180750
DOCUMINTD A SSMADD FOR LOGH B SENA FOR; LLIE RENATO MACIEL OF MELD EM 180312038 1450016
DOCUMENTD ASSMADD FLETRAOMICAMENTE POR BMAIS 3 USUARIDE
LI W 14,065, DE 33 0 S THMBRC DIl 262
YERIFIGUE & AUTENCOADT DESTHE DOCLUMENTD TM Roipe (perisicidad s, prelscurs Saavisa briventicacac sspe INFORMANDD O CODHED; J1BEICIATS




OR300 SN0 - 000 B 14800

em trés tumos, com o objetivo de controlar os horarios, as linhas e os atrasos do
transporie coletive por dnibus, bem como fiscalizar a frequéncia do rodizio semanal
dos taxis-lotacdo, conforme estabelecido na Portaria/PRES n® 2382025, alem de
outros procedimentos inerentes 3 fiscalizagdo do ransporte coletiva,

Mo exercicio de 2025, a Divisdo de Fiscalizacdo de Transporte Publico (DFTP)
desenvolveu acbes continuas de fiscalizagdo, orientacdo e controle das atividades
relacionadas ao transporte publico municipal, com o objetive de garantlc o
cumprimento da legislagao, a regularidade dos servigos e a seguranga dos usuarios,

As equipes de Agentes de Fiscalizacio de Transportes atuaram diariamente em trés
turnos, realizando o monitoramento dos horarios, itinerarios e possiveis atrasos das
linhas do transporte coletivo por onibus, bem como o acompanhamento do rodizio
semanal dos taxis-lotagdo. conforme estabelecido nas normativas vigentes. A equipe
contou com um quadro de 20 agentes, sendo 19 lofados na divisao @ 1 cedido para

outro rgaoc.

Entre as principais atividades executadas, destacam-se as fiscalizagbes preventivas
e ostensivas nas plataformas de embarque e desembarque do Terminal de Onibus
José Campanha Wanderley e do Mini Terminal Luiz Canuto Chaves, além de
inspegGes em diversos pontos da cidade. Nessas agdes foram realizadas abordagens
educativas, orentagies e notificagdes a permissionarios, motoristas auxiliares de taxi
a motoristas de dnibus, Ao longo do ano, foram abordados mais de 300 taxis, entre as
modalidades lotagao e convencienal.

Tambem foram realizadas vistorias periddicas na frota de onibus do transporte
coletivo, com inspegdes ocomridas em janeiro e julho de 2025, com a finalidade de
verificar as condigbes operacionais dos veiculos e asseqgurar o cumprimento das
exigéncias legais,

A DFTP tambem prestou apoio a realizagdo de eventos institucionais promovidos pela
Frefeitura de Boa Vista, atuando na organizagdo e fiscalizagdo do transporte plblico
& na crientagdo aos usuarios. Entre os principais eventos acompanhados destacam-
se o Camaval 2025, a campanha Maio Amarelo, Boa Vista Junina 2025, Agro BY

2025, Mormago Cultural 2025 e o Expresso Natalino 2025. Messas ocasioes, a
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fiscalizacdo contribuiu para a organizagao do fluxo de passageiros, acompanhamento

das ocperagbes de fransporte e garantia da seguranga e da regularidade dos servigos.

Durante o evenio Agro BY 2025, a equipe também atuou no suporte ac embarque &
desembarque de passageiros no  Terminal Joseé Campanha Wandertley,
acompanhando a operagdo de uma rota especial de dnibuzs disponibilizada
gratuitamente a populacio para acesso ao evento.

De forma geral, as atividades desenvolvidas pela Divisdo de Fiscalizagao de
Transporte Publico em 2025 contribuiram para o forlalecimento da gestdo do
transporte pablico municipal, promovendo maior controle operacional, organizacio do
sistema & melhoria na prestagao dos servigos a populagao.

DEMAIS ACOES DA DIRETORIA DE TRANSPORTE PUBLICO

Durante o exercicio de 2025, a Diretoria de Transporte Publico dessnvolveu agbes
estratégicas voltadas ao fortalecimento da mobilidade urbana no municipic de Boa
Vista, abrangendo iniciativas de planejamento, melhoria da oferta de servigos,

educacio para o transito e promogao de atividades de carater social e comunitario.

Entre as acdes de maior relevancia destaca-se a instituigdo do Plano de Mobilidade
Urbano Sustentavel do Municipio de Boa Vista consolidada por meio da Lei n® 2.704,
de 16 de junho de 2025, publicada ne Diario Oficial do Municipio n® 6.374, de 24 de
junho de 2025. A elaboracdoe do plano contou com ampla participagdo popular,
incluindo a realizacdo de audiéncia poblica em 27 de fevereiro de 2025, no auditario
da Escola Municipal Professora Mara Ney de Aradjo Santana, ne bairro Cacgan. Para
garantir maior parficipacao da populagao, foram disponibilizados onibus gratuitos com
saidas dos bairros Nova Cidade, Cidade Satelite e Centro. A aprovacao da lei
representa um marco histdrico para o planejamento urbano de Boa Vista,
estabelecendo diretrizes para a organizagio do sistema de mobilidade, priorizando o
transporte coletivo, a mobilidade ativa e a integragdo entre diferentes modais, além de
fortalecer a seguranca juridica das politicas publicas e ampliar as possibilidades da
captacdo de recursos para investimentos no setor.

Mo campo das agbes educativas e de valorizagao dos profissionals do transporte, a
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Diretoria de Transporte Publico paricipou da campanha Maio Amarelo, iniciativa
voltada a conscientizagdo sobre a importancia da seguranga no transito. A acao foi
realizada no dia 30 de maio de 2025, no Terminal José Campanha Wanderey,
reunindo fiscais de transporie & motoristas de taxi, que receberam servicos de sadde
como testes rapidos de glicemia, aferigio de pressdo arterial e atualizagio da carteira
de vacinacdo. A afividade contou ainda com a parceria do Servico Socal do
Transporte e do Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte {SEST/SENAT),
que promoveram atividades de ginastica laboral e distribuiram kits contendo bones,
sacolas e materiais informativos, além de panfietos educativos e sacolinhas para lixo
veicular. A iniciativa reforgou a importancia da prevencao, da sadde e da seguranga

no exercicio das atividades profissionais ligadas ao transporte,

Mo ambito operacional, destaca-se a implantacio experimental das linhas interbairros
701 e 702, iniciada em 29 de outubro de 2025, As novas rotas foram criadas com o
objetivo de interligar diretamente baimos das zonas Oeste e Morte da cidade,
permilindo o deslocamento entre os bairros Alvorada e Airton Rocha até o bairmo
Cauamé, sem a necessidade de passagem pelos terminais centrais. A iniciativa
buscou reduzir o tempo de deslocamento, aumentar a comodidade dos usuarios &
tornar o sistema de transporte coletive mals eficiente. Apds periodo de avaliagdo
operacional de 45 dias, verificou-se baixa demanda de passageiros, motivo pelo qual
as linhas forarm descontinuadas, em conformidade com critérios de eficiéncla e
racicnalizacao do sistema.

Ainda no campo das agies sociais e de integragao com a comunidade, foi realizado o
Expresso Natalino 2025, projetoe que proporcionou passeios gratuitos em dnibus
tematicos decorados com iluminagdo natalina para criangas a partir de dois anos de
idade e seus responsaveis. A programagao ocomeu entre os dias 07 e 14 de dezembro
de 2025, com embargques no Parque do Rio Branco & no Germano Augusto Sampaio.
Durante o periodo, mais de 6.000 pessoas participaram da iniciativa, gue contou com
trés onibus circulando pelos principais ponlos turisticos e areas decoradas da cidade.
A acdo teve impacto social positive, incentivando a convivéncia familiar, a ocupacao
segura dos espagos publicos e o acesso da populagao a atlvidades culturals &
recreativas,
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Dessa forma, as agdes desenvolvidas ao longo de 2025 demonstram o compromisso
da Diretoria de Transporte Publico com o planejamento estratégice da mobilidade
urbana, a melhoria continua dos servigos de transporte coletivo, 8 promocio da
educagio para o ransito e o desenvolvimento de iniciativas que contribuam para o
baem-estar social e a qualidade de vida da populagio de Boa Vista.

Estruturas de Controles Internos, Gestdo de Riscos e Integridade

A Empresa de Desenvolvimento Urbano e Habitacional de Boa Vista - EMHUR, no
desenvolvimento de suas atividades instilucionais, orienta a conduta de seus
colaboradores pelos principios da ética, da legslidade, da transparéncia e da
responsabilidade na gestao pablica, adotando boas praticas de govemanca
corporativa voltadas a adegquada execucdo das politicas plblicas sob sua

competéncia.

Nesse contexto, a EMHUR mantém estrutura de govemanga e mecanismos de
controle destinados a assegurar a integridade, a efici€ncia administrativa, a mitigagdo
de riscos institucionals & a conformidade de seus processos com a legislacio vigente,
bem come com os principios que regem a Administragdo Publica.

A estrutura corporativa de govermanga e controle da EMHUR & exercida pelos

seguintes orgdos e instincias institucionais:
Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo constitul o orgdo hierarquico superior da EMHUR,
responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas, supervisdo da gestdo e
acompanhamento das atividades institucionais da Empresa.

Sua composicao chserva a seguinte estrutura:

» Presidente: Prefeito(a) do Municipio de Boa Vista,
« Membros Matos:

+ [Diretor(a)-Presidente da EMHUR;

« Secretariofa) Municipal de Finangas,

« Secretario(a) Municipal de Obras,
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* Procurador(a)-Geral do Municipio.

Compete ac Consetho de Administragdo da EMHUR deliberar sobre as diretrizes
esfratégicas da empresa, acompanhar o desempenho institucional e assegurar qus
as atividades desenvolvidas estejam alinhadas as peliticas publicas municipais e aos
principios da administragao pdblica.

Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da EMHUR & composto por 03 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, nomaados anualmenta pelo Prefeito(a) do Municipio de Boa
Vista.

Entre suas principais atribuictes destacam-se:

» Examinar a prestacdo anual de contas da EMHUR, incluinde relatdrios de
gestao & demonstragbes contabeis,

= Emitir parecer sobre os balangos patrimonial @ financeiro da empresa;

 Encaminhar suas manifestactes ao Conselho de Administragio e a Diretoria
Execuliva;

» Acompanhar a execugdo orgamentaria e financeira da empresa;

« Examinar livros, registros e quaisquer documentos necessarios ao exercicio de
suas fungdes.

Messe contexto, o Conselho Fiscal atua como importante instancia de controle e
acompanhamento da gestdo, contribuinda para a mitigagdo de riscos instituclonais,
prevencao de perdas, melhoria continua dos processos organizacionais e promogao

da sustentabilidade administrativa e financeira da Empresa.
Auditoria Interna

A EMHUR dispie de unidade de Auditoria Interna responsavel por assessorar o
Diretor-Presidente, as Diretorlas @ os Conselhos de Administragdo & Fiscal na

coordenacgio e execucio de atividades de auditoria no dmbito da Empresa.

A Auditoria Interna atua na avaliacdo da regularidade, eficiéncia e efetividade dos
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processos administrativos e operacionais, bem como na fiscalizagdo de programas 2

agoes vinculados as competéncias institucionais da EMHUR.

Suas atividades incluem a realizagdo de analises técnicas, auditorias e emissao de
parsceres conclusives sobre materlas submetidas & deliberagao da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administragdo e de outras instancias decisdrias da
empresa, contribuinde para o fortalecimento dos mecanismos de controle,
transparéncia e tomada de decisdo estratégica pela alta administracao.

Gestao de Riscos e Integridade
A gestao de riscos abrange, entre outras medidas:

« O mapeamento dos processos criticos da organizagao, com especial atencao
as areas de fiscallzacio urbana, concessao de licengas, contratacio de bens
e servigos e gestdo de contratos;

*» A identificacdo e avaliagio dos riscos de integridade associados a cada
processo;

* A analise da probabilidade de ocorréncia e do impacto institucional dos riscos
identificados;

» A definicao e implementagao de medidas de controle e mitigacao,

* A verificagcdo e conciliagao periddica de regisiros contabeis e financeiros;
Integridade Institucional e Relacionamento com Terceiros

Mo ambito de seu Programa de Integridade e Compliance, a EMHUR adota diretrizes
destinadas a promover relacionamento institucional pautado pela éfica, transparéncia
e conformidade legal com fornecedores, prestadores de servigos, concessionarios e

Lusuarios dos servicos pablicos.

Os contratos firmados com terceiros devem contemplar clausulas especificas
relacionadas a integridade, a conformidade normativa @ a prevengdo de praticas
ilicitas, estabelecendo responsabilidades e consequéncias em caso de

descumprimento,
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Paoliticas e Praticas de Governanga Corporativa

A EMHUR segue as normas e manuais confeccionados pela Secretaria Municipal de Conlrole
& Transparéncia - SMCT e lambém normas proprias gue garante as boas pralicas de
governanga corporativa,

A fim de mitigar possivels ocorréncias de nepotismo, conflitos de Interesse e corrupgdo, a
EMHUR publicou no Diarie Oficial de Municipio = DOM n, 6437 de 22 de setembro de
2025, a Portarla n. 224 de 17 de setembro de 2025 que dispde sobre o Programa de
Integridade & Compliance e estabelace diretrizes & instrumentos para promogio da élica,
transparéncia @ responsabilidade na gestao e atuagao da emprasa.

A norma tem como finalidade implementar um sistema interno de integridade voltado a
prevengdo, deteccio e correcio de imegularidades na atuagio da empresa, reforcando o
compromisso da institulcio e o combate a corrupgac.

Frincipais pontos da Portaria:
- Criacdo do Programa de |ntegridade e Compliance:
» |nstitui um conjunte de mecanismos e procedimentos internos voltados a
prevencac de praticas ilicitas;
* |nclui medidas para evitar comupcdo, fraudes, suborno, iregulandades
administrativas e desvio aticos.
- Compromisso Institucionat:
» A norma expressa o comprometimento da empresa com a integridade publica,
transparéncia e controle social;
» Determinar que todos os colaboradores devem adotar e difundir os principios
do programa em suas atividades dianas.
- Gestdo de Riscos de Integridade
»  Prevé a identificacdo, analise e avaliagao de riscos que passam compromster
o5 objetivos da empresa;
» FEsses riscos s30 entendidos como situagbes que podem favorecer praticas
llicitas ou antiéticas.
- Plano de Integridade:
* Determinar a elaboragao de um plano de Inlegridade, contendo agdes e
medidas organizadas para implementar @ monitorar o programa;
* O plano visa estabelecer estratégias, responsabiidades e prazos para
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execucao das medidas de integridades.,
- Cédigo de Etica e Conduta:

« Explicitar os femas mais relevantes presentes na rotina de atuagao da
ampresa.

- Agbes de Comunicacao:

+ Levar aos colaboradores informagbes sobre a correta prastagdo do servigo
publico de forma clara & direta.

- Canal de Denuncias:

= Criagdo de um meio pelo gual todos os colaboradores e cidaddos possam

denunciar desvios cometidos por pessoas da empresa,
- Auditoria, Monitoramento, Ajustes e Retestes:

« A auditoria & monitoramento devem ser empregados para comprovar a
eficacia da implantagao dos novos processos e procedimentos de controle
internc;

+ Os ajustes e refestes compreendem um modelo inteligente para medir o
desempenho do Programa, visando analisar os resultados da empresa em
relacdo ao tema & permitir as adeguagdes necessarias.

Poranto, a referida Portaria cria um marco interno de Governanca e Integridade da
EMHUR, estruturando mecanismos para prevenir meguraridades, promover a conduta
etica entre os servidores e fortalece a fransparéncia e a responsabilidade administrativa
da empresa,

Descrigao da Composigao e da Remuneragao da Administragao

A Politica de remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal esta
prevista no Estaluto da EMHUR, em seu art. 34, ende os conselheiros fardo jus a Jelons
por reuniao que comparecerem.

Q0 jeton devido aos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal em razaoc da
participagdc em cada reunido, ndo podera ultrapassar a soma de dois salarios minimos

mensais.

A base normativa da remuneracéo dos membros dos Conselhos Fiscal e de Administraco
estd prevista no Estatuto da empresa e estipulada em Ata do Conselho de Administragao.

MNesse contexio os Jetons do Conselho de Administracdo tém seu valor estipulado de 02

(dois) salarios minimos vigenta para cada conselheiro por cada reunido gue ele participar.
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Qs Jetons do Conselho Fiscal entdo estipulados em 70% do valor de 02 (dois) salarios
minimos vigente no ano para cada conselheiro por reuniao que ele paricipar,

n? de Valor ne de LSubtotal por TOr
Rubwica Tipo de cargo por tipo de
Cargos menszal = pagamentos cargo
CArgo
Presidente i 2203485 12 26441820 26441820
Vencimentos Diretor Executivo 1 14.320,00 8 11456000 114.560,00
Diretar 3 1D.1£K:I.,Dﬂ 12 12240000 2&7.200,00
Subtotais 5 " 746.178,20
Presidente o 22 034,85 1 22.034 BS 22,034 55
Gratificagao
ataling . |Dirabor Evstitivn 1 14,320,040 1 14,220.00 14.320,00
Diretor 3 100, 200,060 1 1020000  30.600,00
Subtotais 5 &b 954 BS
I-TOTAL DA DIRETORIA 5 813 133,05
CONSELHO DE ADMINISTRACAD
IETOMNS meEmbrn 5 3.036,00 1 3643200  182.160,00
Il - TOTAL COMSELHO DE ADMINISTRACAO 182.180,00
FISCAL
JETOMS mermbro 3 2.12520 12 25.502 40 T6.507 .20
il - TOTAL COMSELHO FISCAL T16.507,20

Manifestagio do Conselho de Administragio

O Conselho de Administracdo da EMHUR declara que, nesta data, aprovou a Carta Anual
de Governanga Corporativa referente ao exercicio de 2025, em conformidade com o
disposto no art. 89, incisos |ll @ VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de jurho de 2016.

Boa Vista, 17 de margo de 2026.

AsEinadn elEHonicamsans
Sdrgio Pillon Guerra
Conselheiro

Assinada clotroricamanta
Marcela Medeiros Queiroz Franco
Consalheaira

Assinado eletronicameants
Luiz Renato Maciel de Melo
Conselheiro

Asinado elelonicamsane
Felipe de Souza Menezes
Conselheiro

Assinado aheironicameants
Arthur Henrigue Brandao Machado
Presidente do Conselho de Administracdo da EMHUR
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EMHUR

Empresa de Dessnvalviments Urbano &
Habitacional de Boa Vista

CARTA ANUAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Em conformidade com o que dispde o art.
8%, inciso 111 e VIII, da Lei n® 13.303, de 30
de junho de 2016, o Conselho de
Administracio da Empresa de
Desenvolvimento Urbano e Habitacional
de Boa Vista - EMHUR - subscreve a
presente Carta Anual de Governanga

Corporativa.
Aprovada na Ata n? — - Conselho de
Administracdo da EMHUR

Publicada na DOM <, d@ ==/03f2026 pg. =

LHI W 14,063, D 33 O S0 THMBRC DE 2033
VIRIFGQUE & AUTENCDADE DESTE DOCLMENTD IM Rbipe iporisicclad e, pratstun Soayvisa, brivenhicicac sspn INFORMANDD O CODGED; SaRDICIAD




OR300 SN0 - 000 B 14800

CONSELHEIRDS, DIRETORES E AUDITORIA INTERNA

Coanselhe de Administracio - MEMBROS ATUALS

Presidemnta:
Arthur Hesrigue Brandis Machado

Conselveinas;

Sérgio Pillon Guerra = a partir de 26f12/3025
Marcela Medeiros Queiroz Franoo

Luiz Renato Maciel de Melo - 3 partie de
10/03,/2025

MEMBROS ANTERIORES

Prasiderta!
Arthur Henrgue Brandio Machado

Conselheiros:

Sérgio Pillon Guerra = até 10/03/2025

Flavio  Grangeiro de Souza = De 10/03/202% 2
26/12/2025

Marcela Medeiras Queiroz Franco

Sergio Pillon Guerra = a partir de 26130025
Cargo: Diretor Presidente
Wilker Vieira da Costa

Cargo: Diretor Executivo
barciz Schaffer Salvadon
21272015

Cargo: Dirstora ge Flanejamento Administratvo
Financeiro

Widia Leandra Pereira

Cargo: Divetora de Mobilidade Urbana

Efka Raguel Neponucena dos 3antos

Cargo: Diretora de Operaghes

= 3 partir de

Buditoria interna

Elisparete Sausa Rotha
Responsavel pela Auditoria interna

Felipe de Souza Menezes - @ partir de 13/03/2025 | Marcio Vinicius de Souza Almeidzs - até
100372025
Deusiana  Ferrea  Costa  Gouvela —  apé
13/03/2025

Conselho Fiscal - MEMBROS ATUAIS De | MEMBROS ANTERIORES De 01/01/2025 a

01/00,/2026 & 31/12/2026 317122025

Vivaldo Barbosa De Aradjo Meta Wilker Vieira da Costa

Flawio Grangeiro de Souza Wivaldo Barbosa De Aradjo Neto

Lairto Estew3p de Lima Silva Lairto Estevdo de Lima Silva

Titulares dé Diretorizs ATUAIS ANTERIORES

Sérgio Pillon Guerra —até 10/03/2025
Cargo: Diretor Presidente
Flawio Grangeirc de Souza,
26/12/2025

Cargo: Diretor Presidents
‘Wilker Yieira da Costa = a partir de 01,/04/ 2025
Cargo: Diretor Executivo

Piaria do SoCormo Freitas Gomes - 3te 01/09/ 2025
Larissa Rosane Cuintella Horga - De 050972025 a
26/11/2025

Cargo: Diretora de Planejamento Adminktrativo e
Financeiro

Midia Leandra Pereira

Cargo: Diretora de Transporte Publico

Eika Raguel Neponucena dos Santas

104032/2025

Auvditoria Interna

Elisparete Sousa Rocha
Responsivel pela Aoditoria Interna
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SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL Z0Z5

Conselho de Administragio Presidente:
Arthur Henrique Brandao Machado

Conselheiros:

Sérglo Mlion Guerra

Marcels Medeiros Quelrez Franeo
Laiz Renato Macel de Melo
Fellpe de Souza Menezes

DEMAIS CONSELHEIROS, DIRETORES E AUDITORIA INTERNA

Conselho Fiscal Vivaldo Barbosa De Avatjo Neto
Lairto Extevdo de Lima Silva
Flivio Crangeiro de Souza
Titulares de Diretorias Sérgio Fillon Guerra

Cargo: Diretor Presidente

Wilker Vielra da Costa
Carga: Diretor Executiva

Marcia Schaffer Salvadori
Carga: Diretora de Planefamente Administeative e
Fianceire

Nadia Leandra Perelra
Cargy: Diretora de Mohilidade Urbana

Elka Raguel Neponuceno dos Santos
Cargo: Diretora de Operachies

Auditoria Interma Elisgorete Sousa Rochia
Responsavel pela Auditoria Interna
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Introdugdo

A Lei 13.303/16, em seu art. 8%, incisos Il & VI, exige a elaboragio de “carla
anual de governanga corporativa, gque consolide em um Gnico documento escrifo,
informagtes relevantes em aspecial as relalivas a atividades desenvolvidas, eslrutura
de controle, fatores de nsco, dados econdmico-financeiros, comentanos dos
administradores sobre o desempenho, palilicas e praticas de govemanga corporativa
e descricdo da composigdo e da remuneragdo da adminislragdoc”.

Ma mesma oportunidade apresentaremos de forma clara os recursos que foram
empregados para esse fim, bem como as demais informacies consideradas
relevantes, em especial, as relativas a composigdo acionaria, atividades
desenvalvidas, estrutura de controle, fatores de risco, metas a serem ainda ampliadas,
dados econdmico-financeiros, politicas e praticas de governanga corporativa e

descric@o da composigdo dos drgaos e remuneragio dos conselheiros.
|dentificagao Geral

A Empresa de Desenvolvimenio Urbano e Habitacional - EMHUR, Pessoa Juridica de Direlto
Privado, inscrita no Cadastro Macional de Pessoa Juridica sob o n® 84.056.100/0001- 20, NIRE
14500000206, com sede no Municipio de Boa Vista/RR, na Av. Getilio Vargas, 5106 - Centro,
foi criada pela Lel n® 245 de 07 de novembro de 1%91, na forma de Empresa Pablica Municipal
{codigo CNAE: 84,11-6/00), com o objetivo de auxiliar o Municipio de Boa Vista na execugan

de politicas voltadas a promocio do bem estar social.

A ora proponente @ sociedade unipessoal, controlada pelos orgdos de Diregdo Geral, Conselho
de Administracao e Fiscal, com quadre socletario formado exclusivamente pelo Municipio de
Boaa Vista, tiular da integralidade das cotas.
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Atividades Desenvolvidas

A EMHUR foi projetada na estrutura do Municipio no intuite de dar efetividade as
diretrizes trazidas na Constituicdo de Republica Federativa do Brasil de 1988 —
CRFB/BE, em especial ao gue tange ao Capitulo da Poelitica Urbana.

A Carta Paolitica definiu o papel dos municipios como protagonistas na execucao das
agdes voltadas a ordenar o pleno desenvolvimento das funcies sociais da cidade e
garantir o bem-estar de seus habitantes. Nesse esleio a atuagdo da empresa se
apresenta estruturada em dois eixos, quais sejam: Transporte Publico e Ordenamenta
Territorial,

Dado que a EMHUR tem por escopo auxiliar o Municipio de Boa Vista na execucio
das diretrizes da Politica Urbana, objetivo que ganhou reforgo gquando da criagao do
Estatuto da Cidade (Lei n® 10.125/2001) & da Politica Nacional de Mabilidade Urbana
(Lei n® 12.587/2012), os instrumentos que dispomos sao ferramentas de extrema
relevancia para operacionalizagdo dos designios constitucionais voltados ao pleno

desenvolvimento das cidades.
Missao

Crganizar e desenvolver projetos @ mecanismos de controle @ de gestdo racional,
destinados a habitagao e transporte da Cidade de Boa Vista, com intuitc de promover
a regular ocupacao e maobildade urbana sustentavel, seqgura e digna para todos os
cidadaos.

Visao

Tornar a cidade de Boa Vista um exemplo de mobilidade e desenvolvimento urbano,
com o reconhecimento pela sociedade, pelos servigos publicos prestados, geradores
de solugbes sustentaveis para uma melhor qualidade de vida.

Valores

Os valores da EMHUR estao alicergados no comprometimento, na responsabilidade
corporativa, na integridade, na equidade, na simplicidade, na transparéncia, na
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sustentabilidade, no entusiasmo @ no aprimoramento continuo,

Mo intuito de permitir uma visdo analitica de nossa atuagdo, discriminamos abaixo
nossas afividades desenvolvidas por cada uma de nossas Diretorias, responsaveis
em suas atribulgdes por cada um dos elxos de operacao da EMHUR.

Atividades Realizadas pela EMHUR

A Diretoria de Operagdes — DIROP coordena as Geréncias de Regularizagao
Fundiaria - GRF, Thularizacdo Urbana - GTU, Georreferenclamento e Topografia
Urbana - GETOP, Fiscalizagdo Fundiaria — GFF, Comissdo de Permanente de
Fiscalzacdo e Acompanhamento de Loleamentos - COPEFAL e Comissdo de
Avaliagdo de Imoveis — CAl. Os setores descritos tem suas fungbes especificas dentro
do ordenamento e planejamento urbano, orientando e coordenando agdes para o
crescimento e desenvolvimento responsavel da cidade de Boa Vista, as atividades

desenvolvidas sao;

» Ordenamento de Solo - Uso e Ocupagao,

+« Fiscalizagdo de Espagos Publicos e de Areas Institucionals;

* Regularizagao Fundiaria de Interesse Sccial;

» Regularizagao Fundiaria por meio de REURB -5 & REURB - E;
* Analise de Loteamentos & Empreendimentos Imobiliarios;

» Avaliacio Imobiliaria de prédios para aluguel e desapropriagdo da PMBV.

MNa DIROP sao recepcionados todos os processos abertos de regularizagao fundiaria,
Us0 @ ocupagac de solo, desdobramento, desmembramento, retificacao, bam como
todos os pedidos relacionados aos servigos descrtos acima, apos uma breve analise
esses processos e documentos sdo distribuidos para os setores responsavels para
analise. Também sdo emitidas as certiddes de descaracterizacdo, desdobramento,

desmembramento, area remanescente @ nova caracteristica.

Durante o exercicio de 2025, de janeiro & dezembro, foram emitidas Certidées no total
de 397 (trezentos @ noventa e sete) sendo em modalidade:
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» Descaracterizacao: 32 (trinta e dois);

» Desdobramento: 185 (cento e citenta e cinco);
o [esmembrameanto: 27 (vinte & sete);

« Area Remanescente: 128 (cento e vinte e olto);
« Nova Caracteristica: 25 (vinte & cinco).

+ NMadia de atendimentos ao municipe: 05 (cinco) por dia.
GERENCIA DE FISCALIZACAO FUNDIARIA - GFF
FISCALIZAGCAO QUANTO A POLUICAD VISUAL:

A EMHUR no exercicio de suas atribuigdes, por melo da DIROP, coordena a equipe
da fiscalizagio para atender as demandas da capital, com o objetivo de proteger a
paisagem  urbanistica, evitando-se a proliferagdo  indiscriminada de
placas/propagandas que causem impacto visual negativo, visando delxar a paisagem
mais ordenada, realizamos uma agdo educativa nos dias 07/05/2025 e 19/05/2025
orientande quanto a instalacao de outdoor & painéis de led na cidade e principalments
em areas publicas. Foram emitidas 50 (cinguenta) notificagbes para adequacao,

retirada & reqularizacio das publicidades expostas em ouldoor & led.
ORDENAMENTO URBANO E USO DAS CALCADAS:

Tambem fol realizada acao educativa do uso consciente das calgadas nos dias 06,
07, 19 e 20/05/2025. A agdo acontecau am conjunto com a Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social - SMADS, Secetaria de meioc Ambiente
SEMMA e Secretaria Municipal de Seguranga & Ordem Publica — SMS0P, com o
objetivo de orientar os comerciantes, cidaddos e guaisquer outros usuarios gquanto
ao uso do espaco plblico que foi criado para facilitar a mobilidade dos pedestres de
forma segura.

A acdo teve inicio nos principais eixos comerciais da cidade com a intencio de orientar
quanto as boas praticas quanto ao bom uso das calcadas. e o quanto & impartants
para mobilidade dos pedestres, principalmente os idosos com mobilidade reduzida,
como nossos a capital da primeira infancia prezamos tambeém pela sequranca das
criancas que precisam caminhar até a escola, e/ou cutro trajeto que precisam fazer
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com seus cuidadores, mdes com camminho de bebé, gestantes e puérperas, foram

visitados 300 (trezentos) estabelecimentos comerciais.

CADASTRAMENTO E RECADASTRAMENTO DE AMBULANTES:

Mos dias 24, 25 e 26 de novembro de 2025, no Centro de Cléncia, Tecnologia e
Inovagdo - CCTI, localizado a Av. Glaycon de Paiva, bairro Mecejana a EMHUR
realizou um grande mutirdo para cadastramento dos ambulantes que ocupam as
diversas pragas existentes na cidade de Boa Vista-RR, nos trés dias de agao foram
cadastrados 496 (guatrocentns & noventa e seis) ambulantes, com atividades
diversas,

COIBICAO AD PARCELAMENTO IRREGULAR DE SOLO E INVASAO DE AREAS
PUBLICAS E INSTITUCIONAIS:

A fiscalizacdo fundiaria tem aluado incansavelmente para coibir a pratica dos
parcelamentos imeguiares de solo & invasoes que comprometam o desenvaolvimanto
urbano, trazem prejuizos ao municipio, pois deixam de atender aos requisitos minimos

de urbanizacao e infraestrutura e habitabilidade.

A fiscalizacao tambem atua no monitoramento das areas publicas, principalments nas
institucionais que sdo destinadas a instalagio de eguipamentos pidblicos: escolas,

LBS, hospital, praca e outros que venham a atender a demanda da populacgao.

A Prefeitura de Boa Vista recebe dendncias por meio do canal 156 e as de
competéncia da EMHUR sdo direcionadas para que possamos apurar quais as
medidas administrativas precisam ser adotadas, para resguardar o patriménio publico
e 0 bem-estar da populagao, as denuncias mais frequentes sao: invasao, retirada de
vandedores ambulantes de local proibido, desobstrugéo de via [ calgada, construgdo
em logradoura publico, instalacio de outdoors em lugar iregular e venda de produtos
oriundos de descaminho ou contrabando realizado em feiras e vias publicas. No ano

de 2025 foram recebidas mais de 332 (trezentos e trinta e dois) dendncias.

Essas aces contaram com o apoio da Secretaria Municipal do Meio Ambiente -
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SEMMA e da Guarda Municipal - GCM. Essa atuagao tem sido determinante para
coibir as ocupagoes imegulares, bem como as ocupagoes em areas institucionais

pertencente 2o Municipio de Boa Vista.

VISTORIA FUNDIARIA NOS PROCESSOS DE CADASTRAMENTO E TITULO
DEFINITIVO:

Com o objetivo de instruir os processos de cadastramento e titulo definitivo e saber se
estao cumprindo com a funcao social da regularizagao fundiaria, a Geréncia de
Fiscalzagdo Fundiana - GFF @ responsavel pelas vistorias fundiarias, demonstrando
quem de fato ocupa o lote, e notificagdes para apresentagao de documentos alou
esclarecimentos no decomer do processo administrativo, trabalho de grande

importancia que garante ao posseiro a emissao do Titulo Definitivo em seu nome.,

Ressaltando que todos os procedimentos executados pela fiscalizacdo, estio
fundamentados nas Leis: n® 018, de 21 de agosto de 1.974, (Dispde sobre o Codigo
de Postura do Municipio de Boa Vista); n" 023, de 10 de outubro de 1.974 (Dispoe
snbre o Codigo de Edificagdes e Instalagoes do Municiplo de Boa Vista); n® 925, de
28 de novembro de 2.006 (Dispde sobre o Parcelamento de Solo Urbano do Municipio
de Boa Vista); n® 1.223, de 29 de dezembro de 2,009 (Dispde sobre o Codigo de
Tributario do Municipio de Boa Vista); n® 5.172, de 25 outubro de 1966 (Dispoe sobre
o Sistema Tributario Nacional),

Cluando do exercicio da atividade fiscalizacdo de gque trata as leis, sdo asseguradas
as prerrogativas de promover as lavraturas de notificagbes, autos de infracoes,
embargos de instalagdes ou equipamentos, apreenstes de bens ou produtos, e de
requisitar, quando necessario, o auxilic de forga policial em caso de desacato ou

embaraco ao exercicio de suas fungoes,

Ademais, a Geréncia de Fiscalizagdo Fundiaria - GFF também atua nos plantbes
diarios/finais de semana, visando coibir invasdes e demais agbes de fiscalizagdo das

areas institucionais, feiras, pragas & loteamantos.
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Abaixo, segue o detalhamento:

« ‘fistorias e Pareceres Técnicos: 2.900 (dois mil & novecentos);

« Notificacdes: 289 (duzentas e oitenta & nove);

» Medidas Repressivas: 15 (quinze) autos de infragies e 89 (oitenta e nove)
termos de embargos;

« Operacional/Plantées: 175 (cento & salenta e cinco) escalas, sendao diurno &
noturna,

» Processos de Area Plblica: 13 (treze);

«  Autorizagoes de Area Publica emitidas; 59 (cinquenta e nove);

» Processos de Placa/Publicidade: 38 (trinta 2 oito);

* Autorizacoes de Placa/Publicidade: 56 (cinquenta e seis);

* Processos que entraram no setor em 2025: 2.605 (dois mil e seiscentos e

cinca).
GERENCIA DE TITULARIZACAD URBANA - GTU:

A Geréncia de Titularizagao Urbana atua na finalizacao dos processos administrativos
de cadastramento e titulo definitivo, momenic em que € emitidc o documento,
assinados pelo Excelentissimo Senhor Prefeito e pelo Presidente da EMHUR e
entregue ao requerente para assinatura e registro no Candrio de Registro de Imdveis.
Também trabalha com a emissao de retificacbes e segunda via de titulo. A emissdo
do titulo definitivo & o momento mais aguardado para populagdo, pois traz consigo a
seguranga juridica do seu imovel, além de garantir aumento na valorizagao do bem.
A maior parte dos titulos definitivos emitidos em 2025 foram de Areas de Interesse
Social — AlS onde vivem em sua grande maionia de pessoas de baixa renda. A
Prefeitura por meio da EMHUR leva a essas pessoas a esperanca de regularizagdo
de seus imaveis, emitindo seus titulos definitivos sem custo nenhum e garantindo o
objetivo maior, que & a preservacao e o planejamento sustentavel de Boa Vista,

Durante o exercicio de 2025, de janeiro a dezembro, foram emitidos Titulos Definitivas
no total de 515 (quinhentos & quinze) sendo em modalidade:;

« Areas de Interesse Social; 93 (noventa e trés);
* Obras do PAC: 109 (cento & nove),
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+ Pariculares (Onerosos): 48 (quarenta e oito);

« Area da Diocese/Solo Seguro: 265 (duzentos e sessenta e cinco);

»  Emissdo de Segunda Via de Tiulo Definitive: 42 (quarenta e dois);

+ Emissaode Termo de Retificagio de Titulo Definitivo: 110 {cento & dez) Titules
Definitivos.

GERENCIA DE REGULARIZACAO FUNDIARIA:

A Geréncia de Regulanzagao Fundiaria tem a fung3o de instruir os processos afetos
a regularizagao, com despachos/manifestacoes, encaminhando posteriormente para
visita socioecondmica {(em alguns casos) ou analise juridica, bem como atua na
distribuicdc dos processos para a realizacae das vistorias fundiarias e para o
georreferenciamento.

Ademais, a Geréncia de Regularizagao Fundiarna atua nas agbes realizadas nos
bairros, as quais a populacdo comparece para fornecer a documentagéo afeta ao
imavel, cuiminando na formalizagae dos processos de “cadastramento e titulo
definitiva", |Importante constar que a GRF também atua nas diversas agdes
desenvolvidas pela Diretoria de Operagdes - DIROP, a exemplo: entrega dos titulos
definitivos, recadastramento/cadastramento dos ambulantes, dentre outros.

Abaixo, seguem as agdées de forma detalhada:

» Despachos/Manifestagtes: total de 1600 (mil & quinhentos), referentes aos
processos de “Cadastramento” e "Cadastramento & Titulo Definitiva”.

+ Relatorios Socioecondmicos; total de 160 (cento & sessenta), realizados pela
Assistente Social Rosangela Reis (lotada nesse GRF).

» Alendimento ao Cidaddo: meédia de 05 (cinco)dia.

» Acao de Regularizagao de pane dos Balrmos Nova Canas e Cambara -
matricula n® 9124 (area doada pela Diocese)

* Acio de Regularizacio de parte do Bairro Caimbe — matricula n® 52.328 (area
doada pela Unido Federal)

«  Acdo de Regularizagdo de parte do Bairro Prof® Aracelis 5. Maior - matricula n®
9124 (area doada pela Diocese)
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GERENCIA DE GEORREFERENCIAMENTO E TOPOGRAFIA URBANA - GETOP:

A Geréncia de Georreferenciamento e Topografia Urbana é responsavel por analisar
os pedidos de desdobramento, desmembramento, remembramento, nova
caracteristica, descaracterizacdo e processos afetos 2 cadastramento efou titulo
definitivo. Ademais, atende oficios encaminhados pelas secretarias municipais,
estaduais bem como de orgaocs federaisfjudiciario e defensoria.

O georreferenciamenta € o passo lundamental para prosseguir com a regularizacao
fundiaria, & com elas que podemos definir a localizagdo exata de um imovel, utilizando
coordenadas geograficas, mapeadas via salélite, esclarece conflito de divisas,
trazendo maior precisao na hora da reguiarizagao do lote.

No ano de 2025 a Geréncia de Geomeferenciamento e Topografia Urbana recebeu
equipamentas novos para auxiliar no trabalho de campo, trazendo agilidade e precisdo
nos trabalhos desempenhados pelos profissionais que atuam na area, esses
equipamentos foram: um Drone Simoles para imagens a€reas (DJ| Mini Flumare);
Computadores (14 Gabinetes AMD ryzen 5 5500 geforce rix 3050 8GB), com essa
nova tecnclogia aumentamos a capacidade de levantamento de dados e com os
noves computadores aumentaremos a capacidade de processamento desses dados.

Abaixo, segue o detalhamento dos despachos, pareceres, levantamentos, vistorias:

« [Despachos/Pareceres: 1.286 (mil duzentos e citenta e sels);

+ Vistorias/Levantamentos: 977 (novecentos e setenta a seta);

» Documentos Tramitados: 48 (quarenta e oifo);

» Processos Tramitados/Levantamentos: 377 (trezentos e setenta e sete);

» Desdobramentos/Desmembramentos/Descaraclerizacao/Nova Caracteristica:
66 (sessenta e sais),

» Cadastramento, CAD e TD Avulso: 241 (duzentos e quarenta e um;

¢« Processos Murilo Teixeira: 3 (trés);

+ Processos Jodo de Bamo: 12 (doze);

» Processos Caimbe: 5 (cinco).

« Meadia de Atendimentos ao Municipe: 5 (cinco) por dia.
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COMISSAO DE PERMANENTE DE FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DE
LOTEAMENTOS - COPEFAL:

A COPEFAL e o setor responsavel pela analise urbanistica dos projetos de loteamento
no perimetro urbano & area de expansao urbana do Municipio de Boa Vista. O objetivo
é ler uma cidade com planejamento urbano & sustentavel, garantindo a populagao
moradia de qualidade com a infraestrutura necessaria e acesso a equipamentos
publicos.

Para aprovagao de um loteamento regular, exige analise minuckosa que vai desde o
local onde se pretende instalar, localizagdo das areas institucionais, arrvamento,
areas de preservagao permanante, areas verdes, meio fio, todas essas analises sao
importantes, tanto para o municipio que nac precisa colocar infraestrutura no local,
como tambeém a guem compra um lote gue ja recebe com toda a infraestrutura
neacassara para moradia.

COPEFAL tambem trabalha na analise urbanistica dos processos de desdobramento,
desmembramento e descaraclerizagdo, emitindo parecer quanto ao cumprimento da

legislacao em vigor.

COMISSAO DE AVALIAGAO DE IMOVEIS - CAI;

A CAl trabalha com demandas enviadas de todas as secretarias municipais, emitindo
laudos de avaliacdo para locacdo & em alguns casos para desapropriacdo. Também
emite laudo de avaliagao em processos de regularizacio fundiaria, quando aprovado
de forma onerosa (onde o requerente tem que pagar pelo lote). Essa avaliagao segue

ao que dispoe a Lei Municipal n® 574/2001 e Lei Municipal n® 1.439/2012.
DIRETORIA DE TRANSPORTE PUBLICO - DTP:

A Diretoria de Transporte Pdblico (DTP) & responsavel pela promogdo e
implementacao da legislagio e das normas brasileiras de acessibilidade, bem como
pela regulamentacao do transporte de passageiros nos terminais do municipio. Cabe
a DTP assegurar que os servigos prestados esiejam em conformidade com a
legislacdo vigente, garantindo o direito & mobilidade urbana com qualidade, seguranga
& inclusao social.
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Compete ainda a DTF o planejamento, a coordenacao, a supervisdo, a fiscalizagao, a
permissdo e/ou concessdo, a administracio e o controle do servigo de transporte
coletivo no municipio de Boa Vista. Essas atribuigtes envolvem o acompanhamento
permanente das operagdes, a definicdo de diretrizes técnicas, o controle das linhas,
dos horarios e das rotas, além da fiscalizagdo do cumprimento dos contratos & normas
estabelecidas.

As acoes desenvolvidas pela DTP t2m como objetive principal a melhoria continua da
qualidade do sistema de transporte pablico, atuando de forma preventiva para evitar
atrasos, desvios de itinerario e falhas operacionais. Nesse sentido, busca-se
proporcionar maior conforto, seguranga e acessibilidade aos usuarios, com atengao
especial as pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e demais puoblicos

pricritarios.

Alem disso, a DTP desempenha papel fundamental no monitoramento dos terminais
& pontos de embarque e desembarque, contribuindo para a organizagio do fluxe de
passageiros e veiculos, bem como para a promogao de um ambiente mais seguro &
eficlente. Por meio dessas acgbes, a DTP reafirma seu compromissoc com o
aprimoramento da mobilidade urbana & com a oferta de um transporte plblico mais
eficiente, acessivel e socialmente responsavel.

TRANSPORTE COLETIVO URBANO MUNICIPAL

Modalidade Onibus Urbano

O servico de transporte coletivo urbano, na modalidade dnibus, & operado pela
empresa concessionarla Cldade Boa Vista Transportes Urbanos LTDA. Os dados
apreseniados a sequir referam-sa ao periodo de 1° de jJaneiro a 31 de dezembro de
2025;

+ Frota de Veiculos: BD

» Linhas em Alividade: 23

* Vaiculos Adaptados: 100%

» Vida Media dos Veiculos: 5.6
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« Baimos Atendidos: 56

» Quantidade de \Viagens: 229.889

o  Passageiros Gratuidade: 1,274 208

« Estudantes: 1.388.520

» Passageiros com Boa Vista Card/Vale Transpore: 2.683.636
» Passageiros com Tarifa em Dinheiro: 909.501

« Valor da Passagem - Cartdo Boa Vista Card: R35.50

« Dinheiro: R$5,50

+ Tarifa Estudantil: RE2,75

A operacao do sistema de transporte caletive acorre com 100% da frota em circulacéo
nos dias uteis, assegurando a regularidade do atendimento a demanda diaria de
usuarios. Para garantir a continuidade do sernvigo £ a rapida substituigdo de veiculos
em caso de falhas mecanicas, manutengdes corretivas ou imprevistos operacionais,
sao mantidos 05 (cinco) veiculos como reserva técnica.

Aos sabados, domingos e feriados, o sistema passa a operar com aproximadamente
70% da frota, adequando-se a redugio da demanda nesses periodos. Essa
adequacao operacional permite o equilibrio entre a oferta do servigo e o fluxo de
passageiros, sem comprometer a gualidade, a seguranga @ a pontualidade do

transporie plblico urbano.

MODALIDADES COMPLEMENTARES DE TRANSPORTE
Taxi Convencional

0 sarvigo de Taxi Convencional @ executado em regime de horario livre, conforme a
requlamentacio vigente, permitindo aos pemissionarios maior flexibilidade na
prestacao do servico, Esse modelo de operagao busca atender a demanda de forma
continua, respeitando as necessidades dos usuarios e as condigdes de funcionamanto
do sistema de transporte individual de passageiros.

MNesse contexto, apresentam-se a seguir os dados referentes a operagio do servigo,
05 quais possibiltam a analise do seu desempenho, da oferta disponivel e da

adequagio do atendimento & populagao,
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¢«  Parmissionarnos: 350
» Bandeirada Inicial: RS 5,40
» Valor do Km Rodado (Bandeira 2): RS 6,75

Taxi Lotagdo

0O servico de Taxi Lotagdo opera com itinerarios, dias e horarios previamente
definidos, em conformidade com o disposto no Decreto n® 102/E. que regulamenta
@353 modalidade de transporte no municipio. A operagao sague criterios especificos
quanto a organizagdo das rotas € a frequéncia de circulagdo, com o objetive de
assagurar a regularidade do atendimento & o cumprimento das normas estabelecidas

palo poder publico.

MNesse contexto, apresentam-se a seguir os indicadores operacionais do servigo, os
quais possibilitam a avaliacdo do desempenho da atividade, do cumprimento dos
itinerarios autorizados e da adequacao da oferta as demandas dos usuarios:

« Permissionarios: 408

« Motoristas Auxiliares: 100
« Baimos Atendidos: 56

» Valor da Tarifa: RS 7,00

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Geréncia de Transporte Publico - GTP

A Geréncia de Transporte Plblico (GTP) & responsavel pela gestdo técnico-
administrativa dos servigos de transporte publico no ambito municipal. Suas atividades
concentram-se na analise, instrugdo e acompanhamento de processos relacionados
a regularizacdo, ao controle e a organizagdo das diferentes modalidades de

transporie, em conformidade com a legislagdo e as normas vigentes.
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A GTP atua de forma articulada com os demais setores @ com a fiscalizagio,
oferecendo suporte técnico as decisfes administrativas, garantindo a padronizagao
dos procedimentos, a seguranca juridica dos atos e a eficiéncia na gestdo dos
servigos. Por meio dessa atuacgdo, o setor contribui para o ordenamento do sisterma
de transporte publico e para o aprimoramento da mobilidade urbana no municipio.

No gue se refere ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a Geréncia
de Transporte Publico (GTP) apresenta os seguintes dados relativos aos processos
administrativos:

* Processos de Renovagao de Alvara 2025: 487

* Processos de Substituicdo e Baixa de Veiculo: 55

» Processos de Renovagio de Credencial de Motorista Auxiliar; 92
« (Cadastro de Novo Motorista Auxiliar: 08

* Processos de Transferéncia de Alvara: 51

» Processo de Certiddo Comprobatoria: 217

+ Processo de Baixa e Substituigdo com Prazo: 17

*» Processo de Baixa e Substituicio com Carro de Terceiros: 08

Divisdo de Gestao de InfragOes e Arrecadacdo de Servigos de Transportes-
DGIAST

A Divisdo de Gestao de Infragdes e Arrecadacéo de Servigos de Transportes
(DGIAST) é responsavel pela gestdo dos procedimentos relacionados as infracoes
cometidas no ambito dos servigos de transporte, bem como pelo controle e
acompanhamento da arrecadagio decorrente da prestagdo desses servigos. Suas
atribuigies concentram-se na analise, insfrugdo e tramitagio de processos
administratives vinculados a aplicagao de penalidades, taxas, tarifas e demais receitas
previstas na legislagdo vigente.

A DGIAST atua de forma integrada com os setores de fiscalizagdo, planejamento &
gestao, assegurando a correta formalizagao dos autos, a observancia dos prazos
legais e a regularidade dos procedimentos administrativos. O setor também &
responsavel pelo acompanhamento da arrecadacdo, promovendo o controle dos
valores devidos, pagos e pendentes, de modo a garantir transparéncia, eficiéncia
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administrativa e seguranga juridica aos atos praticados.

Por meie dessas atividades, a DGIAST contribui para o fortalecimento da disciplina
normativa no sistema de fransporte, para a sustentabilidade financeira dos servigos e
para o aprimoramento da gestao publica no ambito da mobilidade urbana municipal.
Mo que se refere a0 periodo de 17 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a Divisdo de
Gestdo de Infractes e Armecadacio de Servicos de Transportes (DGIAST) apresenta
05 seguintes dados relativos aos processos administratives sob sua responsabllidade:

» Declaragbes Emitidas: 726

* Processos Auto de Infragso: 58

* Emissdo Boleto de Multas por Infragao: 52

«  Autos de Infragdo Lavrados: 57

+ Emissdo Boleto de Multas por Atraso de Renovagio de Alvara: 275
« Recursos Confra auto de Infragao; 11

* Processo de Multas por Oficlo & ou/Rodizie: 139

Insta esclarecer que; diferenga entre o quantitativo de processos de Auto de Infragdo
instaurados (58) e autos de infracdo lavrados (57) ocorre em razdo do fluxo

administrativo de registro e lancamento das informacdes no sistermna.

Em algumas situagies, o auto de infragdo & lavrado nos Ultimos dias do més —
inclusive na dltima semana ou até mesmo noe Otime dia do periodo. Contude, o
lancamento formal desse auto no sistema pelo setor competente pode ocomrer apenas
nos dias subsequentes, quando ja se iniciou um novo mes.

Dessza forma, embora o auto de infragdo tenha sido efetivamente lavrado dentra do
periodo considerado, o registro do respectivo processo administrativo pode ser
contabilizado apenas no més seguinte. Por esse motivo, pode haver pequana varagao
entre o numero de autos de infragao lavrados e o nimero de processos de auto de

infragdo instaurados no mesmo periodo.
Departamento de Assessoria Técnica e Fiscalizagao - DATF

O Departamento de Assessoria Técnica e Fiscalizagao (DATF) & responsavel por
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prestar supore técnico e operacional as atividades de fiscalizagao dos servigos de
transporie no ambito municipal, atuando no acompanhamento, orientacio e confrole
das acgoes fiscalizatdrias. Suas afribuicoes concentram-se na andlise técnica. no
assessoramento as decisdes administrativas e no apoio a aplicagao da legislagao e
das normas que regem os servigos de transporte,

O DATF atua de forma integrada com as demais unidades administrativas & com as
equipes de fiscalizagdo, promovendo a padronizagdo dos procedimentos, a
uniformidade das orentages técnicas & a correta instrugdo dos processos
decorrentes das agfes fiscalizatorias. O DATF também contrbui para o
monitoramento das operagdes, a identificacdo de imegularidades e a proposicao de
medidas corretivas, visando assegurar a regularidade, a seguranga e a eficiéncia dos

senvigos prestados.

Para o periodo avaliado, comespondente a 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025,
o Departamento de Assessoria Tecnica e Fiscalzagao (DATF) consolida os dados dos

procedimentos administrativos sob sua atribuicdo:

» Atendimento de Dendncias 156 (Taxi):17

» Atlendimento de Dendncias 156 (Transporte coletivo) 154

« Alendimento de Denuncias 156 (solicitagdo de refirada de abrigo
desativado);04

» Alendimento de Denincias 156 (solicitagdo de linha):.01

+ Vistoria em Abrigos de Onibus: 12

» Verificacdo de Rotas de Onibus:05

* Autorizagao para Realocagao de Abrigo de Onibus: 04

» \istoria da Frota de Onibus: 02

Vistoria da Frota de Onibus:

O Departamento de Assessoria Técnica e Fiscalizacao (DATF) em conjunto com a
Divisdo de Fiscalizagdo nos Terminais, realizou durante o ano de 2025 realizou
vistorias semestrais na frota de énibus do transporte pdblico coletive do municipio de
Boa Vista, em conformidade com o Decreto n® 158/E, junto a empresa concessionaria
Cidade de Boa Vista Transportes Urbanos Lida. O objetivo das inspecdes fol verificar

LHI W 14,063, D 33 O S0 THMBRC DE 2033
VERIFIGUE & ALUTENCDADT DESTE DOCLMENTD IM Fipe iiporisicidad s, prehetun Soavism, hrventicacac sspe IFORNMANDD O CODHED; SRRDITIAS




OR300 SN0 - 000 B 14800

x|

as condigfes de aparéncia, conforto, seguranga, higiena @ o bom funcionamento dos

veiculos que compoem a frota.

A primeira vistoria ocorreu nos dias 25 e 26 de janeiro de 2025, quando foram
avallades 76 onibus da frota municipal. Desse total, 42 velculos ndo apresentaram
nacassidade de manutencac, 20 apresentaram necessidade de manutengao em itens
como limpadeor de para-brisa, fardis, luzes de freio @ para-brisa frincade, 13 estavam
em manutencao durants os dias da vistoria e 1 velculo nao fol vistoriado.

A segunda vistoria foi realizada nos dias 19 e 20 de julho de 2025, com a analise de
77 veiculos operantes. Dessas, 45 n3o apresentaram necessidade de manutangio,
26 apresentaram necessidade de manutengao, 4 estavam em manutengdo e 2 nao

foram vistoriados no pericdo da inspecao.

Durante as fiscalizacoes foram avaliados diversos itens relacionados & seguranca,
acessibilidade e conservagio dos veiculos, incluindo freios, luz de re, pisca-alerta,
portas, pneus, buzina, extintor, sistema elétrico e equipamentos cbrigatorios. Também
foram verificados itens de acessibilidade, como elevador, rampa e area reservadas
para pessoas com deflciencia, além das condicoes de conservagdo, como carroceria
interna & extarna, lluminagdo, impeza, cintos de seguranca & identidade visual.

Entre os principais defeitos identificados na segunda vistoria destacam-se para-brisa
trincade (13 ocorrénecias), cigarra com defeito (07 ocorrénclas) e outros defeitos
diversos (06 ocorréncias).

Divisdo de Fiscalizacdo de Transporte Plablico — DFTP

A Divisao de Fiscalizagao de Transporte Pdblico (DFTP) é a unidade responsavel pela
execugdo das atividades de fiscalizacao dos servigos de transporte publico no ambito
municipal, atuando diretamente no acompanhameantc das operagbes & no
cumprimento da legislagio e das nomas vigentes. Suas atribuigSes concentram-se
na verificagdo do funcionamento regular das diferentes modalidades de transporte,
com atengdo aos itinerarios, horarios, condigdes operacionais, documentagio e
demais exigénclas legais.

As equipes de Agentes de Fiscalizacdo de Transportes realizam fiscalizacbes diarias
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em trés tumos, com o objetivo de controlar os horarios, as linhas e os atrasos do
transporie coletive por dnibus, bem como fiscalizar a frequéncia do rodizio semanal
dos taxis-lotacdo, conforme estabelecido na Portaria/PRES n® 2382025, alem de
outros procedimentos inerentes 3 fiscalizagdo do ransporte coletiva,

Mo exercicio de 2025, a Divisdo de Fiscalizacdo de Transporte Publico (DFTP)
desenvolveu acbes continuas de fiscalizagdo, orientacdo e controle das atividades
relacionadas ao transporte publico municipal, com o objetive de garantlc o
cumprimento da legislagao, a regularidade dos servigos e a seguranga dos usuarios,

As equipes de Agentes de Fiscalizacio de Transportes atuaram diariamente em trés
turnos, realizando o monitoramento dos horarios, itinerarios e possiveis atrasos das
linhas do transporte coletivo por onibus, bem como o acompanhamento do rodizio
semanal dos taxis-lotagdo. conforme estabelecido nas normativas vigentes. A equipe
contou com um quadro de 20 agentes, sendo 19 lofados na divisao @ 1 cedido para

outro rgaoc.

Entre as principais atividades executadas, destacam-se as fiscalizagbes preventivas
e ostensivas nas plataformas de embarque e desembarque do Terminal de Onibus
José Campanha Wanderley e do Mini Terminal Luiz Canuto Chaves, além de
inspegGes em diversos pontos da cidade. Nessas agdes foram realizadas abordagens
educativas, orentagies e notificagdes a permissionarios, motoristas auxiliares de taxi
a motoristas de dnibus, Ao longo do ano, foram abordados mais de 300 taxis, entre as
modalidades lotagao e convencienal.

Tambem foram realizadas vistorias periddicas na frota de onibus do transporte
coletivo, com inspegdes ocomridas em janeiro e julho de 2025, com a finalidade de
verificar as condigbes operacionais dos veiculos e asseqgurar o cumprimento das
exigéncias legais,

A DFTP tambem prestou apoio a realizagdo de eventos institucionais promovidos pela
Frefeitura de Boa Vista, atuando na organizagdo e fiscalizagdo do transporte plblico
& na crientagdo aos usuarios. Entre os principais eventos acompanhados destacam-
se o Camaval 2025, a campanha Maio Amarelo, Boa Vista Junina 2025, Agro BY
2025, Mormago Cultural 2025 e o Expresso Natalino 2025. Nessas ocasides, a
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fiscalizacdo contribuiu para a organizagao do fluxo de passageiros, acompanhamento

das ocperagbes de fransporte e garantia da seguranga e da regularidade dos servigos.

Durante o evenio Agro BY 2025, a equipe também atuou no suporte ac embarque &
desembarque de passageiros no  Terminal Joseé Campanha Wandertley,
acompanhando a operagdo de uma rota especial de dnibuzs disponibilizada
gratuitamente a populacio para acesso ao evento.

De forma geral, as atividades desenvolvidas pela Divisdo de Fiscalizagao de
Transporte Publico em 2025 contribuiram para o forlalecimento da gestdo do
transporte pablico municipal, promovendo maior controle operacional, organizacio do
sistema & melhoria na prestagao dos servigos a populagao.

DEMAIS ACOES DA DIRETORIA DE TRANSPORTE PUBLICO

Durante o exercicio de 2025, a Diretoria de Transporte Publico dessnvolveu agbes
estratégicas voltadas ao fortalecimento da mobilidade urbana no municipic de Boa
Vista, abrangendo iniciativas de planejamento, melhoria da oferta de servigos,

educacio para o transito e promogao de atividades de carater social e comunitario.

Entre as acdes de maior relevancia destaca-se a instituigdo do Plano de Mobilidade
Urbano Sustentavel do Municipio de Boa Vista consolidada por meio da Lei n® 2.704,
de 16 de junho de 2025, publicada ne Diario Oficial do Municipio n® 6.374, de 24 de
junho de 2025. A elaboracdoe do plano contou com ampla participagdo popular,
incluindo a realizacdo de audiéncia poblica em 27 de fevereiro de 2025, no auditario
da Escola Municipal Professora Mara Ney de Aradjo Santana, ne bairro Cacgan. Para
garantir maior parficipacao da populagao, foram disponibilizados onibus gratuitos com
saidas dos bairros Nova Cidade, Cidade Satelite e Centro. A aprovacao da lei
representa um marco histdrico para o planejamento urbano de Boa Vista,
estabelecendo diretrizes para a organizagio do sistema de mobilidade, priorizando o
transporte coletivo, a mobilidade ativa e a integragdo entre diferentes modais, além de
fortalecer a seguranca juridica das politicas publicas e ampliar as possibilidades da
captacdo de recursos para investimentos no setor.

Mo campo das agbes educativas e de valorizagao dos profissionals do transporte, a
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Diretoria de Transporte Publico paricipou da campanha Maio Amarelo, iniciativa
voltada a conscientizagdo sobre a importancia da seguranga no transito. A acao foi
realizada no dia 30 de maio de 2025, no Terminal José Campanha Wanderey,
reunindo fiscais de transporie & motoristas de taxi, que receberam servicos de sadde
como testes rapidos de glicemia, aferigio de pressdo arterial e atualizagio da carteira
de vacinacdo. A afividade contou ainda com a parceria do Servico Socal do
Transporte e do Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte {SEST/SENAT),
que promoveram atividades de ginastica laboral e distribuiram kits contendo bones,
sacolas e materiais informativos, além de panfietos educativos e sacolinhas para lixo
veicular. A iniciativa reforgou a importancia da prevencao, da sadde e da seguranga

no exercicio das atividades profissionais ligadas ao transporte,

Mo ambito operacional, destaca-se a implantacio experimental das linhas interbairros
701 e 702, iniciada em 29 de outubro de 2025, As novas rotas foram criadas com o
objetivo de interligar diretamente baimos das zonas Oeste e Morte da cidade,
permilindo o deslocamento entre os bairros Alvorada e Airton Rocha até o bairmo
Cauamé, sem a necessidade de passagem pelos terminais centrais. A iniciativa
buscou reduzir o tempo de deslocamento, aumentar a comodidade dos usuarios &
tornar o sistema de transporte coletive mals eficiente. Apds periodo de avaliagdo
operacional de 45 dias, verificou-se baixa demanda de passageiros, motivo pelo qual
as linhas forarm descontinuadas, em conformidade com critérios de eficiéncla e
racicnalizacao do sistema.

Ainda no campo das agies sociais e de integragao com a comunidade, foi realizado o
Expresso Natalino 2025, projetoe que proporcionou passeios gratuitos em dnibus
tematicos decorados com iluminagdo natalina para criangas a partir de dois anos de
idade e seus responsaveis. A programagao ocomeu entre os dias 07 e 14 de dezembro
de 2025, com embargques no Parque do Rio Branco & no Germano Augusto Sampaio.
Durante o periodo, mais de 6.000 pessoas participaram da iniciativa, gue contou com
trés onibus circulando pelos principais ponlos turisticos e areas decoradas da cidade.
A acdo teve impacto social positive, incentivando a convivéncia familiar, a ocupacao
segura dos espagos publicos e o acesso da populagao a atlvidades culturals &
recreativas,
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Dessa forma, as agdes desenvolvidas ao longo de 2025 demonstram o compromisso
da Diretoria de Transporte Publico com o planejamento estratégice da mobilidade
urbana, a melhoria continua dos servigos de transporte coletivo, 8 promocio da
educagio para o ransito e o desenvolvimento de iniciativas que contribuam para o
baem-estar social e a qualidade de vida da populagio de Boa Vista.

Estruturas de Controles Internos, Gestdo de Riscos e Integridade

A Empresa de Desenvolvimento Urbano e Habitacional de Boa Vista - EMHUR, no
desenvolvimento de suas atividades instilucionais, orienta a conduta de seus
colaboradores pelos principios da ética, da legslidade, da transparéncia e da
responsabilidade na gestao pablica, adotando boas praticas de govemanca
corporativa voltadas a adegquada execucdo das politicas plblicas sob sua

competéncia.

Nesse contexto, a EMHUR mantém estrutura de govemanga e mecanismos de
controle destinados a assegurar a integridade, a efici€ncia administrativa, a mitigagdo
de riscos institucionals & a conformidade de seus processos com a legislacio vigente,
bem come com os principios que regem a Administragdo Publica.

A estrutura corporativa de govermanga e controle da EMHUR & exercida pelos

seguintes orgdos e instincias institucionais:
Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo constitul o orgdo hierarquico superior da EMHUR,
responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas, supervisdo da gestdo e
acompanhamento das atividades institucionais da Empresa.

Sua composicao chserva a seguinte estrutura:

» Presidente: Prefeito(a) do Municipio de Boa Vista,
« Membros Matos:

+ [Diretor(a)-Presidente da EMHUR;

« Secretariofa) Municipal de Finangas,

« Secretario(a) Municipal de Obras,
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* Procurador(a)-Geral do Municipio.

Compete ac Consetho de Administragdo da EMHUR deliberar sobre as diretrizes
esfratégicas da empresa, acompanhar o desempenho institucional e assegurar qus
as atividades desenvolvidas estejam alinhadas as peliticas publicas municipais e aos
principios da administragao pdblica.

Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da EMHUR & composto por 03 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, nomaados anualmenta pelo Prefeito(a) do Municipio de Boa
Vista.

Entre suas principais atribuictes destacam-se:

» Examinar a prestacdo anual de contas da EMHUR, incluinde relatdrios de
gestao & demonstragbes contabeis,

= Emitir parecer sobre os balangos patrimonial @ financeiro da empresa;

 Encaminhar suas manifestactes ao Conselho de Administragio e a Diretoria
Execuliva;

» Acompanhar a execugdo orgamentaria e financeira da empresa;

« Examinar livros, registros e quaisquer documentos necessarios ao exercicio de
suas fungdes.

Messe contexto, o Conselho Fiscal atua como importante instancia de controle e
acompanhamento da gestdo, contribuinda para a mitigagdo de riscos instituclonais,
prevencao de perdas, melhoria continua dos processos organizacionais e promogao

da sustentabilidade administrativa e financeira da Empresa.
Auditoria Interna

A EMHUR dispie de unidade de Auditoria Interna responsavel por assessorar o
Diretor-Presidente, as Diretorlas @ os Conselhos de Administragdo & Fiscal na

coordenacgio e execucio de atividades de auditoria no dmbito da Empresa.

A Auditoria Interna atua na avaliacdo da regularidade, eficiéncia e efetividade dos
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processos administrativos e operacionais, bem como na fiscalizagdo de programas 2

agoes vinculados as competéncias institucionais da EMHUR.

Suas atividades incluem a realizagdo de analises técnicas, auditorias e emissao de
parsceres conclusives sobre materlas submetidas & deliberagao da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administragdo e de outras instancias decisdrias da
empresa, contribuinde para o fortalecimento dos mecanismos de controle,
transparéncia e tomada de decisdo estratégica pela alta administracao.

Gestao de Riscos e Integridade
A gestao de riscos abrange, entre outras medidas:

« O mapeamento dos processos criticos da organizagao, com especial atencao
as areas de fiscallzacio urbana, concessao de licengas, contratacio de bens
e servigos e gestdo de contratos;

*» A identificacdo e avaliagio dos riscos de integridade associados a cada
processo;

* A analise da probabilidade de ocorréncia e do impacto institucional dos riscos
identificados:

» A definicao e implementagao de medidas de controle e mitigacao,

* A verificagcdo e conciliagao periddica de regisiros contabeis e financeiros;
Integridade Institucional e Relacionamento com Terceiros

Mo ambito de seu Programa de Integridade e Compliance, a EMHUR adota diretrizes
destinadas a promover relacionamento institucional pautado pela éfica, transparéncia
e conformidade legal com fornecedores, prestadores de servigos, concessionarios e

Lusuarios dos servicos pablicos.

Os contratos firmados com terceiros devem contemplar clausulas especificas
relacionadas a integridade, a conformidade normativa e a preven¢do de praticas
ilicitas, estabelecendo responsabilidades e consequéncias em caso de

descumprimento,
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Paoliticas e Praticas de Governanga Corporativa

A EMHUR segue as normas e manuais confeccionados pela Secretaria Municipal de Conlrole
& Transparéncia - SMCT e lambém normas proprias gue garante as boas pralicas de
governanga corporativa,

A fim de mitigar possivels ocorréncias de nepotismo, conflitos de Interesse e corrupgdo, a
EMHUR publicou no Diarie Oficial de Municipio = DOM n, 6437 de 22 de setembro de
2025, a Portarla n. 224 de 17 de setembro de 2025 que dispde sobre o Programa de
Integridade & Compliance e estabelace diretrizes & instrumentos para promogio da élica,
transparéncia @ responsabilidade na gestao e atuagao da emprasa.

A norma tem como finalidade implementar um sistema interno de integridade voltado a
prevengdo, deteccio e correcio de imegularidades na atuagio da empresa, reforcando o
compromisso da institulcio e o combate a corrupgac.

Frincipais pontos da Portaria:
- Criacdo do Programa de |ntegridade e Compliance:
» |nstitui um conjunte de mecanismos e procedimentos internos voltados a
prevencac de praticas ilicitas;
* |nclui medidas para evitar comupcdo, fraudes, suborno, iregulandades
administrativas e desvio aticos.
- Compromisso Institucionat:
» A norma expressa o comprometimento da empresa com a integridade publica,
transparéncia e controle social;
» Determinar que todos os colaboradores devem adotar e difundir os principios
do programa em suas atividades dianas.
- Gestdo de Riscos de Integridade
»  Prevé a identificacdo, analise e avaliagao de riscos que passam compromster
o5 objetivos da empresa;
» FEsses riscos s30 entendidos como situagbes que podem favorecer praticas
llicitas ou antiéticas.
- Plano de Integridade:
* Determinar a elaboragao de um plano de Inlegridade, contendo agdes e
medidas organizadas para implementar @ monitorar o programa;
* O plano visa estabelecer estratégias, responsabiidades e prazos para
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execucao das medidas de integridades.,
- Cédigo de Etica e Conduta:

« Explicitar os femas mais relevantes presentes na rotina de atuagao da
ampresa.

- Agbes de Comunicacao:

+ Levar aos colaboradores informagbes sobre a correta prastagdo do servigo
publico de forma clara & direta.

- Canal de Denuncias:

= Criagdo de um meio pelo gual todos os colaboradores e cidaddos possam

denunciar desvios cometidos por pessoas da empresa,
- Auditoria, Monitoramento, Ajustes e Retestes:

« A auditoria & monitoramento devem ser empregados para comprovar a
eficacia da implantagao dos novos processos e procedimentos de controle
internc;

+ Os ajustes e refestes compreendem um modelo inteligente para medir o
desempenho do Programa, visando analisar os resultados da empresa em
relacdo ao tema & permitir as adeguagdes necessarias.

Porlarto, a referida Portaria cria um marco interno de Governanga e Integridade da
EMHUR, estruturando mecanismos para prevenir meguraridades, promover a conduta
etica entre os servidores e fortalece a fransparéncia e a responsabilidade administrativa

da empresa,
Descrigao da Composigao e da Remuneragao da Administragao

A Politica de remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal esta
prevista no Estaluto da EMHUR, em seu art. 34, ende os conselheiros fardo jus a Jelons
por reuniao que comparecerem.

Q0 jeton devido aos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal em razaoc da
participagdc em cada reunido, ndo podera ultrapassar a soma de dois salarios minimos

mensais.

A base normativa da remuneracéo dos membros dos Conselhos Fiscal e de Administraco
estd prevista no Estatuto da empresa e estipulada em Ata do Conselho de Administragao.

MNesse contexio os Jetons do Conselho de Administracdo tém seu valor estipulado de 02

(dois) salarios minimos vigenta para cada conselheiro por cada reunido gue ele participar.
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Qs Jetons do Conselho Fiscal entdo estipulados em 70% do valor de 02 (dois) salarios
minimos vigente no ano para cada conselheiro por reuniao que ele paricipar,

ne de Walor ne de Subtatal por Totl gersl
Rubwica Tipo de cargo por tipo de
Cargos menszal = pagamentos cargo
CArgo
Presidente i 2203485 12 26441820 26441820
Vencimentos Diretor Executivo 1 14,320,080 B 114856000 114.560.00
Diretar 3 ID.IJII.,DI!J 12 122.400,00  2&7.200,00
Subtotais 5 " 746.178,20
Presidente o 22 034,85 1 22.034 BS 22,034 55
Gratificagao
ataling . |Dirabor Evstitivn 1 14,320,040 1 14,220.00 14.320,00
Diretor 3 10, 200,04 1 1020000 30.600,00
Subbtotais 5 &6.954 85
I-TOTAL DA DIRETORIA 5 813 133,05
CONSELHO DE ADMINISTRACAD
IETOMNS meEmbrn 5 3.036,00 1 3643200  182.160,00
Il - TOTAL COMSELHO DE ADMINISTRACAO 182.180,00
FISCAL
JETOMS mermbro 3 2.12520 12 25.502 40 T6.507 .20
il - TOTAL COMSELHO FISCAL T16.507,20

Manifestagio do Conselho de Administragio

O Conselho de Administracdo da EMHUR declara que, nesta data, aprovou a Carta Anual
de Governanga Corporativa referente ao exercicio de 2025, em conformidade com o
disposto no art. 89, incisos |ll @ VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de jurho de 2016.

Boa Vista, 17 de margo de 2026.

Agginado SleHonicameans
Sdrgio Pillon Guerra
Conselheiro

Assinada clotroricamanta
Marcela Medeiros Queiroz Franco
Consalheaira

Assinado eletronicameants
Luiz Renato Maciel de Melo
Conselheiro

Asinado elelonicamsane
Felipe de Souza Menezes
Conselheiro

Acginado sleinonicanania

Arthur Henrigue Brandao Machado
Presidente do Conselho de Administracdo da EMHUR
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